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1. Einleitung

1.1 Einordnung und Beschreibung des ESF-Programms ,, Offene Hochschulen”

Das Operationelle Programm (OP) des Landes Hessen fur den Europaischen Sozialfonds 2014-
2020 (ESF) sieht unter anderem , Investitionen in Bildung, Ausbildung und Berufsbildung fur le-
benslanges Lernen” (Prioritatsachse C) vor (HMSI 2014). Im spezifischen Ziel der Investitionsprio-
ritat C 2 ,,Erhéhung der Offenheit der Hochschulen und der Effizienz der Studienangebote in Hes-
sen” wird das Programm ,Offene Hochschulen - Potenziale nutzen, Ubergange gut vorbereiten”’
unter Federfuhrung des Hessischen Ministeriums fur Wissenschaft und Kultur (HMWK) umge-
setzt. Das Forderprogramm zeichnet sich durch Modellprojekte zur Entwicklung und Erprobung
von neuen integrativen und praxisorientierten Qualifizierungs- und Unterstltzungsangeboten
far benachteiligte Studierende (z. B. Migranten/innen, Studierende bildungsferner Elternhauser)
oder andere bisher noch nicht systematisch adressierte Studierende (z. B. Studierende aus dem
Ausland) aus. Damit reagiert das Programm auf die zunehmende Diversitét der Studierenden
und das erhéhte Ausmal3 an ,nicht-typischen Bildungsbiographien” sowie die hiermit verbunde-
nen neuartigen Anforderungen an die Studienangebote und -strukturen der Hochschulen (hierzu
z. B. Autorengruppe 2018: 170-172; Furtjes/Arslan 2016, HMSI 2020: 102-104; Wolter et al. 2014).
Es soll die hessischen Hochschulen bei der Aufnahme und Integration von Studierenden unter-
stltzen und zur Verbesserung des Studienerfolgs der Studierenden beitragen. Im Vergleich zur
letzten Forderperiode erhielten internationale Studierende (hier: Bildungsauslander/innen) als
Zielgruppe insgesamt ein starkeres Gewicht. Daruber hinaus hat man Férdermalinahmen fur
internationale Studierende, wo es flur die Integration sinnvoll erschien, auch fir Studierende
mit und ohne Migrationsgeschichte ge6ffnet. Ein wichtiges Ubergeordnetes Ziel der Forde-
rung besteht darin, Ubergiange zu begleiten (v. a. Zugang zur Hochschule und anschlieRender
Eintritt in den Arbeitsmarkt) und die Integration von Studierenden mit atypischen Bildungsbio-
grafien in das Hochschulsystem, in den Arbeitsmarkt und in die Gesellschaft zu erleichtern bzw.
zu verbessern. Die wesentlichen Zielsetzungen des Programms , Offene Hochschulen” beste-
hen gemal3 des OP (HMSI 2014) und den einschlagigen Fordergrundsatzen (HMWK 2015) v. a. in:

1. einer Verbesserung der Integration von unterreprasentierten und benachteiligten
Studierendengruppen an den Hochschulen und einer starkeren Nutzung ihrer Potenziale,

2. einer internationalen Offnung der Hochschulen auch im Hinblick auf eine bessere Integration von
internationalen Studierenden und Studierenden mit Migrationsgeschichte in den deutschen
Arbeitsmarkt sowie

3. einer Anpassung der Angebote der Hochschulen an die Herausforderungen der zunehmenden
Heterogenitat der Studierenden und der sich wandelnden Anforderungen des Arbeitsmarkts.

Im Rahmen des Programms ,,Offene Hochschulen” wurden zwei sog. ,Gemeinschaftsprojekte”
gefordert, die wiederum aus verschiedenen ,Teilprojekten” bestehen: zum einen das Gemein-
schaftsprojekt ,Potenziale nutzen Il: Hochschule - Arbeitsmarkt - Integration"z, bei welchem im
Zeitraum zwischen 2015 und 2019 verschiedene Modellprojekte an insgesamt zehn hessischen
Hochschulen® sowie das fir die Gesamtkoordination zustandige Projektburo geférdert worden

" Im Folgenden wird das Férderprogramm verkurzt als ,Offene Hochschulen” bezeichnet.
2Im Folgenden wird dieses Gemeinschaftsprojekt verkirzt als ,Potenziale nutzen I1“ bezeichnet.
3Von den insgesamt zehn geférderten Modellprojekten wurde ein Projekt vorzeitig beendet.
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sind. Die Forderung der Teilprojekte sowie des Projektburos ist mittlerweile beendet. Das letzte
Teilprojekt wurde Dezember 2020 abgeschlossen. GemalR HMWK konnten fur die Zielgruppe der
internationalen Studierenden und Studierenden mit Migrationsgeschichte in den Teilprojekten
vier verschiedene inhaltliche Handlungsfelder bedient werden (Ubergangsmanagement, Social
Networking/Mentoring, International Career Service und neuartige Angebote zur sprachlichen
Unterstitzung) (HMSI 2019a: 20-21). Zum anderen erhalten fir den Zeitraum von 2018 bis 2021
insgesamt funf Hochschulen eine Férderung im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts ,Hessen-
Technikum” fur die Entwicklung und Umsetzung eines Modells an ihrer Hochschule, das junge
Frauen im MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) unterstltzt.
Ferner werden seit 2018 bzw. 2019 sieben weitere Einzelprojekte geférdert.

Das Programm ,Offene Hochschulen” kntpft an das bereits in der Férderperiode 2007 bis 2013
durchgefuhrte Programm ,Ubergang von der Hochschule in die Arbeitswelt und Lebenslanges
Lernen” (HALL) an. Involviert sind in der laufenden Férderung auch Hochschulen, welche bereits
zuvor im Rahmen von ,HALL" mit Teilprojekten beteiligt waren und welche entweder die Weiter-
entwicklung zuvor gewonnener Erkenntnisse im Blick haben und diese als Ansatz fur ein neues
Modellprojekt nutzten oder davon unabhangige neue Modellprojekte konzipierten. Die geforder-
ten Modellprojekte mussen als zusatzliche Mal3nahmen fur die Zielgruppen an den Hochschulen
durchgefuhrt werden und sollten méglichst innovativ sein. AuBerdem ist es von grol3er Bedeu-
tung, dass von den Hochschulen angestrebt wird, erfolgreiche Modelle nach Projektende zu ver-
stetigen. Die Absicht zur Verstetigung Uber die ESF-FOrderung hinaus wurde vom zustandigen
Ministerium als eine wichtige Fordervoraussetzung formuliert. Demnach soll die ,Weiterfihrung
bzw. Nutzung [erfolgreicher] Projektergebnisse auch ohne ESF-Forderung” nach Projektende ge-
wahrleistet sein (HMWK 2015).

1.2 Zielsetzungen der Evaluation des Programms ,,Offene Hochschulen”

Obwonhl die Unterstutzung von Hochschulen bereits seit langerer Zeit Bestandteil des hessischen
ESF ist, gab es bisher noch keine externe Evaluierung der Forderung. Im Fokus der Evaluierung
steht das Gemeinschaftsprojekt ,Potenziale nutzen II“. Die Angebote dieses Gemein-
schaftsprojekts nehmen internationale Studierende (hier: Bildungsauslander/innen), Studie-
rende mit Migrationsgeschichte sowie gefllichtete Studierfahige verstarkt in den Blick. Durch ge-
zielte MaBnahmen sollen diese Zielgruppen vor, wahrend und am Ende bzw. nach dem Studium
unterstutzt werden. Die Mal3nahmen zielen zum einen darauf ab, die Studierfahigkeit zu verbes-
sern und dadurch auch die Studienabschlussquoten zu steigern. Zum anderen sollen die Ange-
bote die Studierenden besser auf den deutschen Arbeitsmarkt vorbereiten, sodass der Ubergang
(im Falle einer Abschluss- und Bleibeabsicht in Deutschland bzw. Hessen seitens internationaler
Studierender) von der Hochschule in das Arbeitsleben zlgiger und muheloser gelingen kann. In
Ubergreifender und langerfristiger Hinsicht soll durch die Férderung die soziokulturelle und fach-
liche Integration der Studierenden in Hessen gestarkt werden.

Aufgrund der geringen Anzahl von Teilprojekten (in Verbindung mit relativ langen Laufzeiten)
hatte die Evaluierung einen qualitativen Charakter. So wurde zu Beginn der Evaluation ein aus-
gewahltes Modellvorhaben des Gemeinschaftsprojekts explorativ untersucht. Auch wurden Ge-
sprache mit Vertretern/innen von vier weiteren Teilprojekten von ,Potenziale Nutzen Il gefuhrt.
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Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse mindeten 2019 in einen Zwischenbericht, der insbe-
sondere Aspekte der Umsetzung der Férderung zum Inhalt hatte. Darauf aufbauend wurden
dannim Jahr 2021 Interviews mit Vertretern/innen aller geférderten Teilprojekte gefiihrt.* In die-
sen Gesprachen standen vor allem Ergebnisse, Wirkungen und Verstetigungserfolge der ge-
forderten Malinahmen im Fokus. Die Synthese aller im Rahmen der Evaluation gewonnenen Er-
gebnisse wird im vorliegenden Abschlussbericht dargestellt.

Im Vordergrund der Evaluierung standen in Anlehnung an den Bewertungsplan (HMSI 2019b)
folgende Fragestellungen, die sowohl die Umsetzungs- als auch die Ergebnis- und Wirkungs-
ebene der Forderung betrafen:

e Welche Zielgruppen werden aus welche Griinden am starksten adressiert?

e Wie gelingt der Zugang zu den Studierenden? Wie gut werden die Zielgruppen erreicht?

¢ Welche Malinahmen werden umgesetzt? Inwiefern unterscheiden sich die durchgefihrten
Maflinahmen vom bisherigen bzw. regularen Hochschulangebot?

¢ Inwiefern tragen die MalBnahmen zur Verbesserung des Studienerfolgs bei?

e Inwiefern tragen die MaRBnahmen zur Verbesserung des Ubergangs von der Hochschule in den
Arbeitsmarkt bei?

o (Wie gut) Gelingt es, die mithilfe der Férderung (im Rahmen der vier Handlungsfelder)
umgesetzten MalBnahmen und Instrumente an den Hochschulen zu implementieren? Wie
werden die Veranderungen von den beteiligten Fach- und Organisationsbereichen innerhalb der
Hochschulen wahrgenommen und unterstitzt?

¢ Inwiefern werden weitere hochschulinterne oder -externe Akteure eingebunden? Erfolgt eine
Kooperation mit anderen Hochschulen? Spielen transnationale Kooperationen eine Rolle? Welche
Kooperationen werden als (besonders) hilfreich erachtet?

e Wo zeigen sich Schwierigkeiten in der Umsetzung und wie wird damit umgegangen?

e Welche (langerfristigen) Veranderungen werden auf organisatorisch-struktureller Ebene in den
Hochschulen angestoRen? Welche Auswirkungen ergeben sich z. B. auf Organisationseinheiten,
Angebote fur Studierende, Lehrinhalte 0. A.?

e Welche (Lern-)Effekte sind innerhalb der Hochschulen zu beobachten? Kénnen die (Teil-)Projekte
nachhaltig an den Hochschulen etabliert und verstetigt werden?

Inhaltlich gliedert sich der vorliegende Bericht wie folgt: Zum Einstieg erfolgt eine Erlauterung
des Evaluationsdesigns und der verwendeten Methoden, mit deren Hilfe sich den Fragen ange-
nahert worden ist (Kapitel 2). Darauffolgend wird die Forderprogrammlogik von ,Offene Hoch-
schulen” dargestellt. Entlang der funf Dimensionen ,Inputs”, ,MaBhahmen®, ,Outputs”, ,Outco-
mes” und ,Impacts” wird das Forderprogramm im Hinblick auf dessen intendierte Wirkungslogi-
ken beschrieben. Der Schwerpunkt wird hierbei auf den Beitrag des Gemeinschaftsprojekts ,Po-
tenziale nutzen 11" gelegt (Kapitel 3). Nach einem kurzen Blick auf den materiellen und finanziellen
Umsetzungsstand der Forderung auf Basis der ESF-Monitoringdaten und Informationen der Pro-
jektantrage (Kapitel 4) wird zwecks Kontextualisierung des Fordergeschehens und Einordnung
der Evaluationsergebnisse Bezug auf verfugbare Daten und Studien zur Anzahl und Charakteris-
tik auslandischer Studierender in Hessen sowie zu weiteren Zielgruppen - z. B. studierfahige bzw.

4 Mit Vertretern/innen des vorzeitig beendeten Teilprojekts wurde kein Interview umgesetzt.
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-willige Gefluchtete und Studierende mit Migrationsgeschichte - Bezug genommen (Kapitel 5).
Danach werden die Resultate der qualitativen Erhebungen auf der Umsetzungs- sowie der Er-
gebnis- und Wirkungsebene dargestellt (Kapitel 6). Der Bericht endet mit einem Fazit zur Forde-
rung ,Potenziale nutzen II” und der Formulierung von moglichen Ansatzpunkten fur die zukunf-
tige Ausgestaltung von vergleichbaren Forderungen (Kapitel 7).

2. Design und Methoden der Evaluierung

Die Evaluierung des Gemeinschaftsprojekts ,Potenziale nutzen II” erfolgte begleitend und unter-
suchte die Forderung von der Implementation Uber die Umsetzung bis zu den Ergebnissen, Wir-
kungen und Verstetigungsaspekten. Dabei kamen v. a. qualitative Methoden zum Einsatz.
Grund hierfur ist der - gemessen an Férdervolumen, Anzahl der beteiligten Zuwendungsemp-
fanger und umgesetzten Teilprojekte - vergleichsweise geringe Umfang des zu evaluierenden
Gemeinschaftsprojekts. Auf die Verwendung quantitativer Erhebungen (z. B. standardisierte Be-
fragung von Projektleitern/innen und Studierenden) und entsprechender Auswertungen wurde
in Abstimmung mit dem zustandigen Ministerium mangels Operationalisierbarkeit verzichtet
(z. B. wurde kein ESF-Teilnehmenden-Monitoring auf der Programmebene durchgefuhrt).

Dem Bericht liegen folgende sekundar bezogene oder primar erhobene Daten sowie hierauf ba-
sierende Analyseschritte zugrunde:

e Inhaltsanalyse der Projektantriige, Projektskizzen, Sach- und Abschlussberichte: Initial wur-
den inhaltliche Beschreibungen der bewilligten Projektantrage und Projektskizzen des Ge-
meinschaftsprojekts ,Potenziale nutzen 11" gesichtet und mithilfe einer qualitativen Textana-
lyse kategoriengestUtzt ausgewertet. Diese Analyse wurde im weiteren Verlauf um die ein-
gereichten Sachberichte sowie die Abschlussberichte der Teilprojekte erweitert. Die Doku-
mentenanalyse bildete unter anderem die Grundlage fir den inhaltlichen Nachvollzug der
Férderung ,Potenziale nutzen II” und die Auswahl des Fallstudienprojekts sowie die Ausar-
beitung von Interviewleitfaden.

e Durchfiihrung zweier explorativer Experteninterviews: Im Jahr 2018 wurde jeweils ein Ex-
perteninterview mit Programmverantwortlichen im HMWK und Vertretern/innen des eben-
falls geforderten Projektburos geflihrt. Die Interviews wurden protokolliert und inhaltsana-
lytisch ausgewertet. Das Ziel bestand darin, einen tieferen Einblick in das Férderprogramm
zu erhalten und ein forschungsleitendes Vorverstandnis zu entwickeln. Die Ergebnisse flos-
senv. a. in die Entwicklung der Programmlogik ein.

e Analyse der ESF-Monitoringdaten: Mithilfe der ESF-Monitoringdaten kénnen Ubergreifende
und projektbezogene Auswertungen zur Férderung durchgefihrt werden. Die Daten wurden
zur Bewertung des Umsetzungsstands auf Ebene der (Teil-)Projekte herangezogen.

o Durchfiihrung einer Fallstudie anhand eines ausgewdhlten Teilprojekts: Mithilfe von Fall-
studien lassen sich mehrperspektivische Informationen Uber Gelingensbedingungen, Her-
ausforderungen und Erfolge bei der Umsetzung von FérdermalRinahmen gewinnen. Im April
2019 wurde eine Fallstudie bei einer geférderten Hochschule des Gemeinschaftsprojekts
.Potenziale nutzen II” durchgefuhrt. Die Auswahl des vertiefend zu untersuchenden Modell-
projekts basierte dabei zuvorderst auf folgenden Kriterien: (1) Zielgruppen-Diversitdt: Mit dem
Teilprojekt sollten moglichst viele unterschiedliche Zielgruppen angesprochen werden. (2)

4
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Zielgruppen-Gewinnung: Es sollten mdglichst viele bzw. unterschiedliche Wege zur Ansprache
der Zielgruppen genutzt werden. (3) Mafsnahmen-Vielfalt: Im Rahmen des Teilprojekts sollten
mannigfaltige Mallnahmen implementiert werden, die nach Mdéglichkeit alle vier Handlungs-
felder abdecken. Anhand der durchgefiihrten Projektanalysen erfullte ein Teilprojekt alle
drei Auswahlkriterien in besonderem Male. Die betreffende Hochschule hatte in ihrer stra-
tegischen Ausrichtung einen Fokus auf den Bereich Internationalisierung gelegt, das Thema
war im Prasidium angesiedelt, und die entsprechenden Bemuhungen waren auch in einem
Internationalisierungskonzept verankert. Mit Blick auf die Ansprache von Teilnehmenden
bestand eine Besonderheit des Teilprojekts darin, dass ein E-Mail-Service eingerichtet
wurde, der sich ausschliel3lich an die zu férdernde Zielgruppe richtete. Das Teilprojekt bot
somit in vielerlei Hinsicht AnknUpfungspunkte und erméglichte einen umfassenden Einblick
in die exemplarische Umsetzung des Gemeinschaftsprojekts. Im Rahmen der Fallstudie wur-
den dann 20- bis 90-minutige qualitative Interviews mit Vertretern/innen der an der Umset-
zung beteiligten Organisationseinheiten (sieben Befragte in sechs Interviews), einem Koope-
rationspartner (zwei Befragte in einem Interview) und Studierenden (vier Interviews) gefuhrt.
Die Gesprache mit den Studierenden wurden telefonisch umgesetzt, die anderen Interviews
fanden vor Ort statt. Alle Gesprache wurden elektronisch aufgezeichnet, anschlieBend
transkribiert und inhaltsanalytisch ausgewertet.

Durchfiihrung von vier Interviews mit Projektleitungen weiterer Teilprojekte: Um die Er-
kenntnisse der Fallstudie auf eine breitere Basis zu stellen, wurden im Frthjahr 2019 zusatz-
lich noch Interviews mit den Verantwortlichen von vier weiteren Teilprojekten gefthrt. Die
Auswahl der Teilprojekte erfolgte dabei mit Unterstutzung des HMWK und basierte im We-
sentlichen darauf, dass jedes der vier Handlungsfelder - jeweils stellvertretend durch eine
interviewte Person der vier zusatzlich untersuchten Teilprojekte - abgedeckt werden sollte.
Das Ziel dieser Gesprache lag einerseits darin, die Erkenntnisse der Fallstudie einordnen und
vergleichen zu konnen. Andererseits sollten zusatzliche Erkenntnisse zur organisatorischen
und inhaltlichen Ausgestaltung der vier Handlungsfelder gewonnen werden. Die Interviews
mit den Projektleitungen dauerten etwa 60 bis 90 Minuten und wurden telefonisch durchge-
fuhrt. Auch sie wurden elektronisch aufgezeichnet, anschlieend transkribiert und inhalts-
analytisch ausgewertet.

Durchfiihrung von Interviews mit Beteiligten aller abgeschlossener Teilprojekte: Um ver-
tiefte Einblicke in Ergebnisse, Wirkungen und Verstetigungsmoglichkeiten der geférderten
Malinahmen zu gewinnen, wurden im Fruhjahr 2021 - und somit rund zwei Jahre nach Be-
endigung der Forderung - Interviews mit Vertretern/innen aller neun regular abgeschlosse-
nen Teilprojekte durchgefuhrt. Die per Videokonferenz umgesetzten Gesprache dauerten
etwa 60 bis 90 Minuten und wurden ebenfalls elektronisch aufgezeichnet, anschlie3end
transkribiert und inhaltsanalytisch ausgewertet.

Netzwerktreffen: Im Rahmen eines digitalen Erfahrungsaustauschs zwischen Verantwortli-
chen des HMWK, der Teilprojekte und des Projektbiros nahm das ISG Mitte 2021 an einem
abschlieBenden Netzwerktreffen des Gemeinschaftsprojekts ,Potenziale nutzen II” teil. Ei-
nerseits wurden Eindrlcke aus der laufenden Evaluation prasentiert, andererseits konnte
der Austausch Uber die Geschehnisse, Herausforderungen und Erfolge der geférderten Teil-
projekte in die abschlielende Berichtslegung miteinfliel3en.
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Wahrend die Fallstudie sowie die erganzenden Interviews mit den vier Projektleitungen an den
Hochschulen insbesondere darauf abzielten, Informationen zur laufenden Umsetzung der For-
derung zu gewinnen (Zwischenbericht), dienten die Erkenntnisse aus den abschlieBenden Inter-
views mit Vertretern/innen sowie der Analyse der Abschlussberichte aller Teilprojekte v. a. einer
Einordung von mittel- bis langerfristigen Erfolgen der Forderung (Abschlussbericht).

3. Férderprogrammlogik fiir ,,Offene Hochschulen”

Die Programmlogik liefert die Basis sog. theoriebasierter Wirkungsevaluationen. Sie ermog-
licht es, den Evaluationsgegenstand bezlglich formulierter Zielsetzungen und unterstellter Ur-
sache-Wirkungs-Zusammenhange in temporar bzw. logisch aufeinanderfolgende Phasen ein-
zuteilen. Zu den wesentlichen Phasen der Programmlogik zahlen in Anlehnung an die W. K. Kel-
logg Foundation (2004) die fur das Forderprogramm ,,Offene Hochschulen” bereitgestellten ,Res-
sourcen/Inputs”, die mit den Inputs realisierten und im Zentrum der Umsetzung stehenden ,Akti-
vitéten/MafSnahmen”, die unmittelbar generierten ,, Outputs”, die bei der Zielgruppe bzw. an den
Hochschulen in kurz- bis mittelfristiger Hinsicht identifizierbaren ,Ergebnisse/Outcomes” und die
ggf. langfristig durch die Forderung angestoRenen ,/Impacts”. Generell wird bei theoriebasierten
Wirkungsevaluationen davon ausgegangen, dass der Erfolg einer Intervention von den jeweils
vorgeschalteten Phasen abhangig ist. Erkenntnisleitend ist zuvorderst die Frage, warum, wie und
far wen eine Intervention (nicht) wirkt und welche spezifischen Bedingungen den (Nicht-)Erfolg
einer Intervention beeinflussen. Wahrend sich die Veranderungen auf der Output- und Outcome-
Dimension relativ gut auf die Intervention zurtckfuhren lassen, konnen die langfristigen Veran-
derungen Ublicherweise nur indizienhaft mit der Férderung in einen kausalen Zusammenhang
gebracht werden. Im Zuge des Evaluierungsprozesses wurden jeder Phase Informationen aus
primar erhobenen und sekundar bezogenen Daten zugeordnet, um letztlich eine moglichst stich-
haltige Einordnung der Férderung vornehmen zu kénnen. Die nachfolgende Programmlogik be-
handelt zwar das Programm , Offene Hochschulen” als Ganzes, zentraler Untersuchungsgegen-
stand des Berichts ist aber das Gemeinschaftsprojekt ,Potenziale nutzen I1” (vgl. Abbildung 1).

Auf der Input- bzw. Ressourcenebene ist primar die fur die laufende Férderperiode geplante
ESF-Férdersumme zu nennen. Fur das Programm wurden ursprunglich 6,9 Mio. Euro ESF-Mittel
eingeraumt. Die ESF-Forderung wird dabei als maximal 50 %-ige Anteilsfinanzierung zu den for-
derfahigen Gesamtkosten gewahrt. Der Restbetrag ist von den umsetzenden oder kooperieren-
den Akteuren durch Mittel der Kofinanzierung (z. B. Drittmittel oder Eigenmittel der projektver-
antwortlichen Hochschulen oder Landesmittel) aufzubringen. Neben den finanziellen Inputs sind
die an der Forderung beteiligten Hochschulen und die dort bereits vorhandenen Strukturen
als weitere wichtige Ressource fur die Umsetzung des Programms zu sehen. So sind die Hoch-
schulen mal3geblich fur die Quantitat, Qualitat und thematische Vielfalt der Angebote sowie de-
ren professionelle Organisation und Durchfuhrung verantwortlich. Von ihnen stammen die Pro-
jektideen, hinter denen jeweils eine entsprechende konzeptionelle Entwicklung und ein entspre-
chender Forderantrag stehen. Fur diese - von der eigentlichen DurchfUhrung der Projekte losge-
|6sten - Aktivitaten stellen die Hochschulen entsprechende personelle, zeitliche und organisa-
torische Ressourcen zur Verfigung, um eine grundlegende ,Forderinfrastruktur” vorzuhalten.
Fur das Gemeinschaftsprojekt ,Potenziale nutzen 11 wurde zudem ein Projektbiiro eingerichtet,
das fur die Koordination und organisatorische Abwicklung der Forderung zustandig ist.



Abschlussbericht zur Evaluation von , Offene Hochschulen”

Die mit den Inputs realisierten Aktivitdten bzw. MaBnahmen bestehen aus innovativen Mo-
dellprojekten, mit denen neue integrative und praxisorientierte Angebote entwickelt und er-
probt werden sollen. Im Rahmen des Programms ,Offene Hochschulen” werden (Gemein-
schafts-)Projekte mit unterschiedlichen thematischen Schwerpunkten geférdert. So wur-
den bzw. werden bisher die Gemeinschaftsprojekte ,Potenziale nutzen II” sowie ,Hessen-Techni-
kum” umgesetzt. DarUber hinaus befinden sich aktuell sechs weitere Einzelprojekte in der Férde-
rung. Bei den geférderten Angeboten handelt es sich sowohl um Studienbegleitprogramme als
auch um Pilotstudienmodule und -programme, die nach erfolgreicher Durchfuhrung maéglichst
auch ohne Forderung weitergefuhrt werden sollen. Die Begleitprogramme zielen v. a. darauf ab,
die Informationslage, Orientierung und Beratung an den Hochschulen und/oder das Forderan-
gebot der Hochschulen im Hinblick auf den Studienerfolg und die Beschaftigungsfahigkeit der
Studierenden zu verbessern sowie die soziale und interkulturelle Integration im Hochschulbe-
reich zu fordern. In diesen thematischen Kontext ist auch das Gemeinschaftsprojekt , Potenziale
nutzen II” zu verorten. Geférdert werden aul3erdem Pilotstudienmodule und -programme, die
sich an den Herausforderungen des Arbeitsmarkts sowie den sich verandernden Berufsbildern
orientieren und auf eine Starkung des hochqualifizierten Nachwuchses abzielen. Hierfur sollen
unterschiedliche Aus- und Weiterbildungseinheiten ((Vorbereitungs-)Praktika, Studiengange,
Teilzeitprogramme, Zusatzqualifikationen) entwickelt und umgesetzt werden. Hier kann das Ge-
meinschaftsprojekt ,Hessen-Technikum” zugeordnet werden, wo es darum geht, technik-stu-
dieninteressierte junge Frauen an MINT-Studiengénge und -Berufe heranzufiihren. Ubergreifend
sollen mit der Forderung auch strukturverbessernde, innovative Mal3nahmen entwickelt und um-
gesetzt werden, die Uber den bisherigen Malinahmenkatalog der Hochschulen hinausgehen.

Im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts ,Potenziale nutzen II" entwickelten die Hochschulen
Angebote, die sich gemald einer Auswertung der eingereichten Projektantrage und -skizzen des
HMWK inhaltlich in mindestens einem der nachfolgenden vier Handlungsfelder verorten lassen
(HMSI/ESF Kompakt 2019: 20-21):

o Ubergangsmanagement: Begleitung der Studierenden wihrend des gesamten ,Student Life
Cycles”, mit Schwerpunkt auf der Betreuung in den Ubergangsphasen (Einmiindung in das
Hochschulstudium und/oder in den Arbeitsmarkt),

e Social Networking und Mentoring: individuelle Betreuungs- und Beratungsangebote fur
Studierende, insbesondere im Bereich der Orientierung, Sprach- und der interkulturellen
Kompetenz,

e International Career Service: Aufbau von Betreuungs- und Beratungsstrukturen an den
Hochschulen mit Fokus auf die beruflichen Anschlussperspektiven, der Karriereberatung, dem
Bewerbertraining und der Netzwerkbildung oder

o Neuartige - d. h. zuvor noch nicht an den Hohschulen vorhandene - Begleitprogramme zur
sprachlichen Unterstiitzung, mitunter auch mit fachspezifischen oder berufsorientierendem
Fokus.
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Abbildung 1: Férderprogrammlogik fiir ,,Offene Hochschulen”

Indikative Mittelplanung: ca. 13,78 Mio. € Gesamtmittel, davon rund 6,89 Mio. € ESF-Mittel (max. 50 %)
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Durchflihrung strukturverbessernder Malinahmen, die Uber den bisherigen MaBnahmenkatalog
der Hochschulen hinausgehen

Programmspezifischer Outputindikator (C2.02): Anzahl der Modellprojekte, die an hessischen
Hochschulen initiiert werden (Outputindikator-Zielwert bis 2023: mindestens 15)

sinding

Zielgruppenerreichung & Anzahl der Studierenden, die die Angebote in Anspruch nehmen (bei ,Po-
tentiale nutzen II”: v. a. internationale Studierende & Studierende mit Migrationsgeschichte)

Programmspezifischer Ergebnisindikator (C2.01): Umsetzung von in den Projekten entwickelten
Modellen an hessischen Hochschulen (Ergebnisindikator-Zielwert bis 2023: mindestens 70 %)

Studierendenebene:

e Starkung der Sprach- und Orientierungsfahig-
keiten von Studierenden im Hochschulsystem

e Optimierung der Einmiindung in den Beruf

e Verbesserung der sozialen und akademischen
Integration von unterreprasentierten
und/oder benachteiligten Studierendengrup-
pen

o Verstarkte Entfaltung ihrer Potenziale

Hochschulebene:

o Anpassung der Hochschulangebote an die wach-
sende Diversitat der Studierenden und die Her-
ausforderungen des Arbeitsmarkts

e Férderung der internationalen Offnung der
Hochschulen

o Vertiefung/Erweiterung des Angebots fur spezifi-
sche Zielgruppen

Verstetigung (von Bestandteilen) der entwickelten und umgesetzten Angebote

Hochschulebene: Studierendenebene:
« Etablierung/Verstetigung neuer praxisorientier- » Verbesserung der Anzahl und der Qualitat

ter und integrativer Strukturen an den Hoch- der Studienabschlusse
schulen e Reduzierung der Studienabbruchquote

o Attraktivititssteigerung und Scharfung des Inter- e Bindung der Absolventen/innen an den hessi-
nationalisierungsprofils des hessischen Hoch- schen Wissenschafts-/Wirtschaftsstandort

schulstandortes o Starkung der Integration von internationalen
e Verbesserung des organisationalen Umgangs mit Studierenden und weiteren benachteiligten
Heterogenitat und Ubergangen Studierendengruppen in den Arbeitsmarkt

Darstellung in Anlehnung an W. K. Kellogg Foundation (2004).

Quellen: Operationelles Programm (HMSI 2014); Férdergrundsatze zum Programm ,,Offene Hochschulen - Potenziale nut-
zen, Ubergénge gut vorbereiten” (HMWK 2015); ESF Kompakt, Nr. 27 (HMSI 2019a); Dokumentenanalyse; ISG- Expertenin-
terviews.
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Die vier Handlungsfelder wurden ex ante nicht vorgegeben, sondern spiegeln die eigenstandigen
inhaltlichen Schwerpunktsetzungen der Hochschulen und das ,,Bottom-Up-Prinzip” der Forde-
rung wider. Die von ihnen entwickelten Modellprojekte erhalten eine Férderung von bis zu drei
Jahren, wodurch ein hinreichend grol3es Zeitfenster zur Umsetzung gewahrleistet sein sollte und
Verstetigungserfolge wahrscheinlicher werden durften. Da es sich aber um Modellprojekte mit
einer anfanglich lediglich losen hochschulinternen Verankerung sowie mit nur geringen Erfah-
rungswerten aus der Vergangenheit handelt, ist eine reibungsfreie Umsetzung grundsatzlich
nicht garantiert.

Auf der Output-Ebene werden die unmittelbar erfassbaren Resultate der Férderung betrach-
tet. Die fur die Bemessung dieser Ebene wesentliche Zielvorgabe gibt der sog. programmspezi-
fische Outputindikator vor, nach welchem sich die Anzahl der von den Hochschulen umgesetz-
ten Modellprojekte bis zum Jahr 2023 auf insgesamt mindestens 15 belaufen soll. Mit Modellpro-
jekten ist das zeitlich befristete Entwickeln und Erproben von neuartigen und bedarfsorientierten
Lésungsansatzen (Modellen) gemeint, wobei innerhalb eines Projekts auch mehrere Lésungsan-
satze bzw. Modelle zugleich entwickelt und umgesetzt werden kénnen. Ein weiterer Output der
Forderung ist in der Anzahl der Studierenden zu sehen, welche die von den Hochschulen entwi-
ckelten Angebote in Anspruch genommen haben. Die Angebote sollen v. a. auf benachteiligte
und/oder unterreprasentierte Studierendengruppen zugeschnitten werden, wobei das ESF-OP
diesbezlglich bewusst offen formuliert worden ist. Folglich haben die Hochschulen die Maglich-
keit, Projekte fur unterschiedliche Zielgruppen zu beantragen und umzusetzen. Zu nennen sind
hierbei z. B. internationale Studierende, Studierende mit Migrationsgeschichte, Studierende aus
nicht-akademischen Elternhdusern, Studierende mit Behinderungen oder auch Studierende bzw.
Absolventen/innen, die sich an einem kritischen Punkt ihrer Ausbildung befinden und z. B. ab-
bruchsgefahrdet sind. Ebenfalls kommen Frauen als spezifische Zielgruppe in Frage, etwa wenn
die Projekte auf Karriereférderung oder auf die Erhdhung des Frauenanteils in MINT-Berufen
abzielen. Diese Facette wird durch das Gemeinschaftsprojekt ,Hessen-Technikum” abgedeckt.
Die im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts ,Potenziale nutzen II” entwickelten Angebote zielten
dagegen insbesondere auf Studierende aus dem Ausland und mit Migrationsgeschichte. Die
verstarkte Zuwanderung von Gefllichteten in den vergangenen Jahren hatte Uberdies zu einer
starkeren Hinwendung zur Zielgruppe der studierfahigen bzw. -willigen Gefllchteten sowie einer
insgesamt starkeren Gewichtung des Bereichs ,Integration” im Programm gefuhrt. Anzumerken
ist, dass die Erfassung der Anzahl der Angebote nachfragenden Studierenden und der Zielgrup-
pennachweis in Form eines einzelprojektbezogenen Teilnehmenden-Monitorings der Hochschu-
len erfolgt und somit keine - Uber alle Teilprojekte hinweg - einheitlichen und vergleichbaren
Monitoringdaten zur Verfligung stehen.

Kurz- bis mittelfristige Resultate der geforderten MaBnahmen (Outcome-Ebene) lassen sich
auf zwei Ebenen verorten: einerseits auf Ebene der Hochschulen und andererseits auf Ebene der
Studierenden. Der Outcome wird quantitativ zuvorderst durch den sog. programmspezifischen
Ergebnisindikator erfasst. Im Rahmen der Férderung sollen laut OP bis zum Jahr 2023 mindes-
tens 70% aller in den gefdrderten (Teil-)Projekten entwickelten Modelle umgesetzt worden sein.
Mit Modellen sind erfolgreiche inhaltlich-konzeptionelle Einheiten unterschiedlicher GroRRe ge-
meint. Kleinere Modelle kénnen z. B. verschiedenartige Buddy- oder Mentoringprogramme fur
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internationale Studierende oder sozial Benachteiligte sein, die an verschiedenen Zeitpunkten im
studentischen Lebenszyklus (,Student Life Cycle”) ansetzen und mit unterschiedlichem Begleit-
personal ausgestattet sind (Kommiliton/innen, Absolvent/innen, Alumnis, Unternehmensange-
horige - unterschiedlichster Herkunft - je nach Modell). GréBere Modelle kénnen auch ganze
Zertifikats-, Orientierungs- und Vorbereitungsprogramme oder Studiengange sein. In qualitativer
Hinsicht soll mit der erfolgreichen Umsetzung der Modelle die Anpassung der Hochschulange-
bote an die sich wandelnden Hintergrunde der Studierenden und Herausforderungen des Ar-
beitsmarkts sowie die weitere internationale Offnung der Hochschulen vorangetrieben werden.
Die Organisation von ,Potenziale nutzen II” in Form eines Gemeinschaftsprojekts (einschliel3lich
eines koordinierenden Projektburos) soll Uberdies zum Wissenstransfer und Austausch von ,best
practices” zwischen den Hochschulen beitragen. Auf der Studierendenebene ist als Outcome ins-
besondere eine bessere Integration von unterreprasentierten und/oder benachteiligten Studie-
renden in das Hochschulsystem sowie im Rahmen der Ubergénge eine Optimierung inrer Wege
in die Hochschulen und in den Arbeitsmarkt denkbar, wodurch die Potenziale dieser Studieren-
den besser entfaltet werden kénnten. Auch werden die die Sprach- und Orientierungsfahigkeiten
der Studierenden innerhalb des Hochschulkontexts angeregt und gestarkt.

Auf der Impact-Ebene wird schlielich der langfristige Beitrag der Férderung zu strukturellen
Zielsetzungen betrachtet. Nach Moglichkeit sollen zumindest die sehr erfolgreichen Modelle in-
nerhalb der Hochschulen etabliert bzw. verstetigt werden, etwa durch deren Anbindung an vor-
handene hochschulinterne Strukturen oder die Einbindung von vorhandenem, festangestelltem
Hochschulpersonal. Gerade im Falle einer Verstetigung ware mit der Férderung eine organisa-
tionale Weiterentwicklung der Hochschulen verbunden. Die Modelle sollen langfristig dazu fuh-
ren, dass neue, praxisorientierte und integrative Strukturen an den Hochschulen - etwa zur Star-
kung des Diversity- und Ubergangsmanagements und zur Verbesserung des organisationalen
Umgangs mit Heterogenitat - geschaffen werden. In langer Frist ist hierdurch z. B. eine Attrakti-
vitatssteigerung und Scharfung des Internationalisierungsprofils des Hochschulstandorts Hes-
sen moglich (Hochschulebene). Mit Blick auf die Studierenden sollen die Anzahl und Qualitat der
Studienabschllsse erhéht werden. Dies geht einher mit einer Verringerung der Studienabbruch-
quoten. Weiterhin kann die Forderung zu einer besseren Integration von Studierenden aus dem
Ausland (mit Abschluss- und/oder Bleibeabsicht) und mit Migrationshintergrund in den deut-
schen Arbeitsmarkt beitragen, wodurch die Basis an qualifizierten Arbeitskraften vergréRert wer-
den kénnte. Die Forderung bringt demnach auch Potenziale mit sich, einem in mittel- bis lang-
fristiger Hinsicht drohenden Mangel an qualifizierten Arbeitskraften entgegenzuwirken.

Die seit Fruhjahr 2020 vorherrschende Covid-19-Pandemie hatte auf die Umsetzung der Teil-
projekte von ,Potenziale nutzen II” keine unmittelbaren Auswirkungen, da zum Zeitpunkt des
Pandemieausbruchs alle Vorhaben, die auf die Umsetzung von Modellen und Malinahmen an
den Hochschulen abzielten, bereits abgeschlossen waren. Lediglich die Férderung des Projekt-
buros erfolgte noch bis Ende 2020. Einflisse der Covid-19-Pandemie kdnnten sich aber durchaus
bezuglich erzielter Ergebnisse und Wirkungen sowie weitergefthrter bzw. -entwickelter Mal3nah-
men ergeben. Zu fragen ist daher, ob die Erfolgs- und Verstetigungsbilanz der Forderung in-
folge der Pandemie eingetriibt wurde.
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4. Materieller und finanzieller Umsetzungsstand

Anhand der ESF-Monitoringdaten kann nachvollzogen werden, welche Umsetzungsfortschritte
sich in materieller und finanzieller Hinsicht verzeichnen lassen und ob eine Férderung sich im
Soll ihrer vorab gesteckten Ziele bewegt. Fur die Erfolgsmessung einer Forderung werden u. a.
der programmspezifische Output- und Ergebnisindikator bemuht. Die nachfolgenden Darstel-
lungen basieren auf den Monitoringdaten zum Stand Februar 2022. Da zum Zeitpunkt der Be-
richtslegung einige Bestandteilteile der Forderung noch in Umsetzung und administrativ-finanzi-
elle Abwicklungsprozesse noch nicht final abgeschlossen waren, handelt es sich in diesem Kapitel
lediglich um ein vorlaufiges Lagebild.

Im ESF-Programm-Monitoring werden die Umsetzungsfortschritte der Férderung ,,Offene Hoch-
schulen” ausschlieBlich auf Ebene der (Teil-)Projekte, nicht aber auf Ebene der Teilnehmen-
den bzw. der Angebote nachfragenden Studierenden gemessen. Die von den Hochschulen erho-
benen Daten liefern zwar Anhaltspunkte Uber teilnehmende Studierende, aufgrund uneinheitli-
cher Zielgruppen und Erhebungsweisen ergibt sich aus ihnen jedoch keine verlassliche und ein-
heitliche Datenbasis. Auch aus den gepruften Sachberichten ergeben sich nur eingeschrankte
Hinweise Uber Teilnehmende. Daher lassen sich auf Basis der verfigbaren Daten keine prazisen
guantitativen Aussagen zu soziodemografischen Merkmalen der betreffenden Studierenden und
Uber das exakte Nutzungsausmald der Angebote durch die unterschiedlichen Teilzielgruppen
treffen.

Tabelle 1: Entwicklung des programmspezifischen Outputindikators, 2015-2021

. . Durchschnitt- g
 |Output(C2.02):| Startjahr | Abschlussjahr | - reSENNIEE ) teil final

Zuordnung der Teil- liche Laufzeit

roiekte Anzahl des ersten des letzten der TP umgesetzter
proj initiierter TP TP TP , P

(in Monaten)

Potenziale nutzen II* 10 2015 2020 41,5 9 von 10: 90%
Hessen-Technikum** 1 2018 2021 35,7 1 von 1: 100%
Einzelprojekte*** 7 2018 2022 28,3 2von 7: 29%

Quelle: ESF-Monitoringdaten; Bereitstellung durch die WIBank (Datenstand: Februar 2022); TP=Teilprojekt. *Hinweis:
Ein Projekt wurde im Rahmen von ,Potenziale nutzen II” Ende 2017 vorzeitig eingestellt; **Hinweis: Im Rahmen von
»Hessen-Technikum” setzen die insgesamt funf beteiligten Hochschulen im Unterschied zu ,Potenziale nutzen 11" ein
einziges Modell um. Daher wird ,Hessen-Technikum® in der Output-Erfassung und in den Durchfihrungsberichten als
ein einziges Projekt behandelt; ***Hinweis: FUnf der insgesamt sieben Einzelprojekte enden im Jahr 2022.

Tabelle 1 zeigt den Umsetzungsstand fur den programmspezifischen Outputindikator fur den
Zeitraum zwischen 2015 und 2021 (Datenstand: 15.12.2021). Der Outputindikator (C2.02) be-
trifft die Anzahlinitiierter (Teil-)Projekte an den Hochschulen. Als Zielvorgabe wurden mindestens
15 Hochschulprojekte angegeben. Bis 2021 wurden insgesamt 18 Projekte an den Hochschulen
gefordert, die alle mindestens ein Modell entwickelten. Sie verteilen sich auf die beiden Gemein-
schaftsprojekte ,,Potenziale nutzen II” und ,Hessen-Technikum” sowie sieben weitere Einzelpro-
jekte. Der programmspezifische Outputindikator wurde erreicht bzw. Gberschritten. Mit Blick auf
~Potenziale nutzen Il ergibt sich vereinfacht dargestellt eine 90 %-ige Erfolgsquote: Neun von
zehn Teilprojekten konnten erfolgreich umgesetzt werden.
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Tabelle 2: Charakteristika der Modellprojekte im Rahmen von , Potenziale Nutzen II”

Anzahl der Hochschulen, die Modellpro-

Analysedimension .
y jekte umsetzen*

Zielgruppen

Internationale Studierende 10

Studierende mit Migrationsgeschichte 10
Studierende an einem , kritischen Punkt” (z. B. Abbruchsgefahr-
dung, bevorstehender Ubergang)

8

Deutsche Studierende
Gefllchtete Studierfahige
Praktikanten/innen

Handlungsfelder (Schwerpunktsetzungen der Modellprojekte)

1. Ubergangsmanagement 10
...Studieneingangsphase 8
...Studienausgangsphase 10
2. Social Networking und Mentoring (individuelle Betreuungs- und 5
Beratungsangebote)

3. International Career Service (Aufbau von Betreuungs- und Be- 3
ratungsstrukturen)

4. neuartige Begleitprogramme zur sprachlichen Unterstitzung 2

Inhalte der Modelle

Integration am Studienort / Rahmenprogramm

Mentoring-/Buddyprogramme

(Weiter-)Entwicklung einer zentralen Anlaufstelle (International

Office, International Career Service etc.) /
Sprachkurse

Studentisches Wohnen

Zertifikatsprogramme mit modularem Aufbau (Vergabe eines Zer- 5

tifikats nach Durchlaufen von Modulen)
Quelle: Analyse der Projektantrage, Sachberichte und Abschlussberichte; *Hinweis: BerUcksichtigt wurden insge-
samt zehn Projektantrage an zehn Hochschulen, ein Modellprojekt wurde jedoch vorzeitig eingestellt.

Da der Fokus der Evaluation auf dem Gemeinschaftsprojekt ,Potenziale nutzen II” liegt, werden
an dieser Stelle die Ergebnisse der Analyse der Projektantrage und Sachberichte der einschlagi-
gen Teilprojekte dargestellt, um sich der Art und Weise der Umsetzung anzunahern (vgl. Tabelle
2). Bezuglich der Zielgruppen zeigt sich, dass sich die Teilprojekte alle an internationale Stu-
dierende und/oder Studierende mit Migrationsgeschichte gerichtet haben. Aus integrativen
Aspekten waren einzelne Mallnahmen auch flr deutsche Studierende gedffnet. Beide fur Hoch-
schulen bzw. Studierende relevante Ubergangsphasen - Studienein- und -ausgangsphase -
wurden in etwa gleichermalien von den Teilprojekten aufgegriffen. Beztglich der MaBnahmen-
inhalte stand die Integration der Studierenden am Studienort samt einschlagiger Rahmen-
programme (z. B. Eingewdhnungs- und Orientierungshilfen) sowie Mentoring- und Buddy-Pro-
gramme im Vordergrund, dicht gefolgt von der (Weiter-)Entwicklung zentraler Anlaufstellen (z. B.
International Office oder International Career Center) und von Sprachkursen. Die Inhalte lassen
sich wiederum den vier - seitens des HMWK definierten - Handlungsfeldern und den ein-
schlagigen Schwerpunktsetzungen der beteiligten Hochschulen zuordnen. Mit Abstand am hau-
figsten wurde in den Teilprojekten das ,Ubergangsmanagement” aufgegriffen. Es folgen ,Social
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Networking und Mentoring”, ,International Career Services" sowie die ,sprachliche Unterstut-
zung". Die hochschulinterne Organisationsweise der Teilprojekte erfolgte sowohl in zentralen
(z. B. International Office) als auch in dezentralen (z. B. Mentoring- und Buddyprogramme) Struk-
turen. Die Analysedimensionen werden im Zuge der Darlegung der Ergebnisse zur Umsetzungs-
ebene der Forderung erneut an geeigneten Stellen aufgegriffen (vgl. hierzu Abschnitt 6.1).

Als programmspezifischer Ergebnisindikator (C2.01) wurde festgelegt, dass bis zum Jahr 2023
mindestens 70 % der in den (Teil-)Projekten entwickelten Modelle an hessischen Hochschulen
umgesetzt werden sollen. Zur Erreichung des Ergebnisindikators kann zum jetzigen Zeitpunkt
noch keine abschlie3ende Aussage getroffen werden, da einige der mehrjahrigen Vorhaben noch
in Umsetzung sind und im ESF-Monitoringsystem zum Zeitpunkt der Berichtslegung noch keine
abschlieBenden Dateneintrage zu einzelnen Modellen vorlagen.

Tabelle 3: Mittelbindung im Programm ,,Offene Hochschulen” (Angaben in Euro)

Potenziale Hessen- Einzel- Gesamt-
nutzen Il Technikum projekte summe
Bewilligte Gesamtsumme 7.257.326 2.022.900 4.013.900 13.294.126
...Kofinanzierung (v. a. in Form von freigestell- 3.709.176 1.023.000 2.216.900 6.835.176
tem Hochschulpersonal)
...Bewilligte ESF-Mittel (in Klammern: jeweili- 3.548.150 999.900 1.910.990 6.458.950
ger Anteil an ESF-Gesamtsumme) (54,9 %) (15,5 %) (29,6 %) (100,0 %)
Bewilligte Gesamtausgaben pro Teilprojekt: & 725.733 337.150 668.983 604.278
Bewilligte ESF-Mittel pro Teilprojekt: & 354.815 166.650 318.483 293.589

Quelle: ESF-Monitoringdaten; Bereitstellung durch die WiBank (Datenstand: Februar 2022).

Im Programm ,,Offene Hochschulen” wurden zum Stand Dezember 2021 fast 6,5 Mio. Euro an
ESF-Mitteln bewilligt, was bis dato rund 49 % der freigegebenen Gesamtsumme entspricht (vgl.
Tabelle 3). Die restlichen 51 % entfallen im Rahmen der Kofinanzierung auf die Hochschulen, wo-
bei hierfur primar freigestelltes Hochschulpersonal fur die Projektarbeit angerechnet wird. Bis
zum Ende der Forderperiode kdnnen gemal3 indikativem Mittelplan noch etwa 430.000 Euro an
ESF-Mitteln bewilligt werden. Im Hinblick auf die Verteilung der bisher bewilligten ESF-Mittel fallt
auf, dass mit rund 55 % der GroRteil der Mittel dem Gemeinschaftsprojekt , Potenziale nut-
zen 1" zugewiesen wurde. Fur ,Hessen-Technikum®” sind rund 15 % der Mittel vorgesehen, knapp
ein Drittel der Mittel entfallt auf die Einzelprojekte. Bei einem Blick auf die durchschnittlichen
Kosten der geférderten Dach- und Teilprojekte ergibt sich auf Basis der bewilligten Mittel folgen-
des Bild: Bei ,Potenziale nutzen II” belaufen sich die durchschnittlichen Gesamtkosten pro Teil-
projekt auf knapp 726.000 Euro. Bemisst man nur die ESF-Mittel, so betragt der Mittelwert etwa
355.000 Euro. Das Teilprojekt mit den geringsten Gesamtkosten® liegt bei 389.000 Euro, das fi-
nanzstarkste Teilprojekt weist ein Gesamtvolumen in Héhe von etwa 1,51 Mio. Euro auf. Bezug-
lich der ESF-Mittel reicht die Spanne bei den Modellprojekten von 182.000 Euro bis 897.000 Euro.
Dagegen haben die Teilprojekte von ,Hessen-Technikum” eine vergleichsweise geringe Mittel-
ausstattung: Die durchschnittlichen Gesamtkosten betragen je Teilprojekt rund 337.000 Euro, die

> Nicht bertcksichtigt wurde hierbei das vorzeitig beendete Teilprojekt.
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ESF-Mittelzuwendung beziffert sich im Mittel auf knapp 167.000 Euro. Fur die auBerhalb von ,Po-
tenziale nutzen II” und ,Hessen-Technikum” geférderten Einzelprojekte sind durchschnittlich
669.000 Euro (Gesamtmittel) bzw. 318.000 Euro (ESF-Mittel) vorgesehen.

Tabelle 4: Bewilligte und ausgezahlte ESF-Mittel (Angaben in Euro)

Potenziale Hessen-Techni- . .
Einzelprojekte Gesamtsumme
nutzen Il kum
Bewilligte ESF-Mittel 3.548.150 999.900 1.910.990 6.458.950
Ausgezahlte ESF-Mittel 3.179.277 520.000 85.200 3.784.477
Differenz -368.873 -479.900 -1.825.790 -2.674.473
Auszahlungsquote 89,6% 52,0% 4,5% 58,6%

Quelle: ESF-Monitoringdaten; Bereitstellung durch die WiBank (Datenstand: Februar 2022).

Bei der Gegenuiberstellung der bewilligten und ausgezahlten ESF-Mittel (vgl. Tabelle 4) wird
ersichtlich, dass im bereits abgeschlossenen Gemeinschaftsprojekt ,Potenziale nutzen II“ zum
Stand Februar 2022 noch knapp 370.00 Euro zur Auszahlung offen sind. Die Auszahlungsquote
betragt 89,6 %. Fir das Gemeinschaftsprojekt ,Hessen-Technikum” sowie die Einzelprojekte fal-
len die Differenzbetrage (480.000 Euro bzw. 1,8 Mio. Euro) héher und die Auszahlungsquoten
niedriger (52,0 % bzw. 4,5 %) aus. Uber die Auszahlungen der Landesmittel gehen aus den Moni-
toringdaten keine naheren Informationen hervor. Berucksichtigt werden muss, dass es sich um
einen vorlaufigen Stand der Dinge handelt. Ublicherweise steigt die effektive Mittelauszahlung
mit dem Fortschritt der Forderumsetzung und administrativen Abwicklung kontinuierlich an.
Folglich werden sich die hier berichteten Finanzdaten im weiteren Zeitverlauf noch verandern.

5. Sozio6konomische und wissenschaftliche Kontextualisierung

Der inhaltliche Zuschnitt der sozio6konomischen und wissenschaftlichen Kontextualisierung ver-
lauft parallel zur Zielgruppenfokussierung der untersuchten Teilprojekte (vgl. Kapitel 4: Tabelle 2),
welche sich in ahnlicher Form auch in der Erhebungsphase der Interviewdaten bestatigt hat (vgl.
Kapitel 6). Daher wird nun auf Basis ausgewahlter statistischer Daten und Studien auf Studie-
rende aus dem Ausland und mit Migrationsgeschichte fokussiert.

5.1 Ausldndische Studierende in Hessen

Ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal bei der Gruppe der auslandischen Studierenden ist das
Land, in welchem die Hochschulzugangsberechtigung erworben worden ist. Hierbei wird zwi-
schen Bildungsauslander/innen und Bildungsinlander/innen differenziert. Als Bildungsauslan-
der/innen, die mitunter auch als internationale Studierende bezeichnet werden, gelten auslan-
dische Studierende dann, wenn sie ihre Hochschulzugangsberechtigung im Ausland erworben
haben. Sie kommen in der Regel aus anderen Herkunftslandern fir ein Studium nach Deutsch-
land. Mit dem statistischen Begriff der Bildungsinlander/innen sind dagegen Studierende mit
auslandischer Staatsangehdrigkeit gemeint, die ihre Hochschulzugangsberechtigung in Deutsch-
land erworben haben. Dementsprechend lebte diese Personengruppe vor der Aufnahme des
Studiums bereits langer in Deutschland und durchlief zumindest Bestandteile des hiesigen Bil-
dungssystems (Blossfeld et al. 2016: 203; Statistisches Bundesamt o. J.). Zwischen beiden Grup-
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pen existiert ein weiterer wichtiger Unterschied: Bildungsauslander/innen zahlen in ihren Her-
kunftslandern haufig zur ,sozialen Elite”, bei Bildungsinlandern/innen ist dies in der Regel nicht
der Fall (HMSI 2020: 104). Jedoch bleiben auch die Herausforderungen von Bildungsauslander/in-
nen vielfaltig im Hinblick u.a. auf die Studienfinanzierung, einer mangelnden Studienvorberei-
tung, Sprachproblemen und der sozialen Isolation (Moris-Lange 2017: 21ff.). Einige Herausforde-
rungen betreffen insbesondere Studierende aus dem Globalen Stden (nach der DAC-Liste), die
in Hessen (im Wintersemester 2020/21) 71% der auslandischen Studierenden ausmachen.”

Tabelle 5: (Ausldndische) Studierende und Studienanfanger/innen in Hessen, 2014-2021
insgesamt davon Auslander/innen

Wintersemester insgesamt davon weiblich insgesamt davon weiblich
Anzahl Anzahl Anteil (%) Anzahl Anteil (%) Anzahl Anteil (%)

Studierende

2014/15 238221 | 112107 | 471% | 32.186 13,5% 15649 |  48,6%
2015/16 244322 | 115612 | 473% | 33.813 13,8% 16.460 |  48,7%
2016/17 250450 | 119.167 | 47,6% | 35.166 14,0% 17164 |  48,8%
2017/18 260.068 | 124596 | 47,9% | 36.438 14,0% 17.758 | 48,7%
2018/19 262362 | 126673 | 483% | 37.790 14,4% 18.280 |  48,4%
2019/20 264635 | 129263 | 488% | 38.858 14,7% 18.736 |  48,2%
2020/21 266.903 | 131.853 | 49,4% | 39.169 14,7% 18.691 47,7%
;gfggg% BegeNUDEr | 1500 | +17,6% | +23PP | +21,7% | +1,2PP | +194% | -09PP
Studienanfanger/innen
2014/15 35313 | 17.879 | 50,6% | 6.143 17,4% 3.150 51,3%
2015/16 34456 | 17311 | 502% | 6.435 18,7% 3.286 51,1%
2016/17 35128 | 17762 | 50,6% | 6.591 18,8% 3.306 50,2%
2017/18 37079 | 19.066 | 51,4% | 7.010 18,9% 3515 50,1%
2018/19 37466 | 19337 | 51,6% | 7.339 19,6% 3572 48,7%
2019/20 35583 | 18609 | 523% | 6.887 19,4% 3.424 49,7%
2020/21 35413 | 18720 | 52,9% | 6.258 17,7% 3.028 48,4%
;gﬁgg% gegenuber | o +47% | +23PP | +1,87% | +0,3PP -3,9% 29PP

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt (2021a); Statistisches Bundesamt (2021a); Statistisches Bundesamt (2021b).

Tabelle 5 gibt einen Uberblick Gber die Entwicklung der Zahl der Studierenden und Studienanfan-
ger/innen in Hessen zwischen 2014 und 2020 (jeweils zum Wintersemester) unter Berucksichti-
gung aller auslandischen Studierenden, d. h. Bildungsauslander/innen und -inlander/innen. Im
betrachteten Zeitraum hat das hessische Hochschulsystem weiterhin einen recht dynamischen
Zuwachs erfahren. Die Zahl der Studierenden insgesamt hat sich von rund 238.200 auf knapp
266.900 Personen erhéht. Die Zuwachsrate betragt damit +12,0 % (Bundesgebiet: +9,1 %). Noch
etwas kraftiger hat sich die Zahl der auslandischen Studierenden erhdht. Betrug die Zahl im Win-
tersemester 2014/15 noch etwa 32.200, stieg sie im Zeitverlauf auf knapp 39.200 Personen im
Wintersemester 2020/2021. Die Steigerungsrate beziffert sich auf +21,7 % (Bundesgebiet:
+29,5 %). Der Anteil auslandischer Studierender an allen Studierenden betragt in Hessen 14,7 %
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(Bundesgebiet: 14,1 %). Der Frauenanteil (47,7 %) liegt unter den auslandischen Studierenden
nur geringfugig unter dem Niveau der Studierendengesamtheit (49,4 %).

Bezuglich der Studienanfanger/innen waren die positiven Entwicklungen im Zeitverlauf bis zum
Wintersemester 2018/19 ahnlich, seither sind die Zahlen jedoch rucklaufig und bewegen sich
zum Wintersemester 2020/21 fur Hessen in etwa auf dem Niveau von 2014/15, mit Blick auf das
gesamte Bundesgebiet liegt das Niveau niedriger (Hessen: +0,2 %; Bundesgebiet: -3,2 %). Der
Ruckgang bei den Studienanfangern/innen zum Wintersemester 2020/21 ist dabei zum einen auf
die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und zum anderen auf die Wiedereinfihrung von G9
an niedersachsischen Gymnasien und einen daraus resultierenden unvollstandigen Abiturjahr-
gang zurlUckzufuhren (Destatis 2021e). Wahrend der Ruckgang deutschlandweit auch mit einer
Abnahme an auslandischen Studienanfangern/innen verbunden ist, verzeichnen hessische
Hochschulen einen Zuwachs bei auslandischen Studienanfangern/innen (Hessen: +1,87 %; Bun-
desgebiet: -7,3 %). Etwa ein Sechstel aller Studienanfanger/innen des Wintersemesters 2020/21
hatten eine auslandische Staatsangehdrigkeit (Hessen: 17,7 %; Bundesgebiet: 18,1 %), der Anteil
liegt damit in etwa so hoch wie im Wintersemester 2014/15. Unter den auslandischen Studien-
anfangern/innen in Hessen betragt der Frauenanteil 48,4 % (Bundesgebiet: 47,7 %), die Quote
fallt damit im Vergleich zu allen Studienanfangern/innen etwas niedriger aus (Hessen: 52,9 %;
Bundesgebiet: 52,3 %).

Tabelle 6: Bildungsauslénder/innen und Bildungsinldnder/innen in Hessen und Deutschland im
Wintersemester 2020/2021

Auslandische Studierende davon
Gebiet insgesamt Bildungsauslander/innen Bildungsinldnder/innen
Anzahl Anteil (%) Anzahl Anteil (%) Anzahl Anteil (%)
Hessen 39.169 14,7% 27.060 66,0% 12.109 34,0%
Deutschland 416.437 14,1% 324.729 78,0% 91.708 22,0%

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt (2021b); Statistisches Bundesamt (2021c).

Bei zwei Drittel aller hessischen Studierenden mit auslandischer Herkunft handelte es sich im
Wintersemester 2020/21 um Bildungsauslander/innen (vgl. Tabelle 6). Ein Drittel der auslandi-
schen Studierenden Hessens erwarb die Hochschulzugangsberechtigung hingegen in Deutsch-
land und gehoérte somit zur Gruppe der Bildungsinlander/innen. Im Bundesgebiet lag der Anteil
der Bildungsauslander/innen rund 12 Prozentpunkte hdher als in Hessen. Bei einem betrachtli-
chen Anteil der auslandischen Studierenden handelt es sich folglich um Personen, die aus dem
Ausland zum Zwecke eines Studiums nach Deutschland bzw. Hessen kommen.

Geht man ferner der Frage nach, aus welchen Herkunftslandern die Bildungsauslander/innen
in Hessen stammen, so zeigt sich, dass China mit Abstand die grof3te Relevanz hat (Anteil: 12,9 %).
Es folgen Indien (6,1 %), Syrien (5,5 %), Kamerun (4,7 %), und Vietnam (4,6 %) und Iran (4,0 %).
Bereits die sechs meistbesetzten Herkunftslander verdeutlichen das hohe Ausmal3 an kultureller
Diversitat. Die meisten Bildungsinlander/innen stammen dagegen aus der Turkei (32,1 %), gefolgt
von Italien (6,8 %), Kroatien (5,3 %) und Griechenland (4,4 %). Gruppenubergreifend fallt auf, dass
es sich - wie im Bundesgebiet (DAAD 2019) - bei keinem der zehn haufigsten Herkunftsnationen
auslandischer Studierender in Hessen um ein englischsprachiges Land handelt (vgl. Tabelle 7).
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Tabelle 7: Herkunftslander ausldndischer Studierender in Hessen im Wintersemester 2020/21

Auslandische Stu- davon

Herkunftsland dierende insgesamt Bildungsinlander/innen | Bildungsauslander/innen

Rang | Anzahl | Anteil (%) Rang | Anzahl | Anteil (%) Rang | Anzahl | Anteil (%)
Tarkei 1 4672 | 11,9% 1 3882 32,1% 9 790 2,9%
China 2 | 3790 9,7% 9 303 2,5% 1 3487 | 12,9%
Syrien, Arab. Republik 3 | 1727 | 44% 12 231 1,9% 3 1496 | 5,5%
Indien 4 | 1709 4,4% 31 54 0,4% 2 1655 6,1%
Vietnam 5 | 1423 3,6% 16 175 1,4% 5 1248 4,6%
Kamerun 6 | 129 3,3% 47 21 0.2% 4 1275 4,7%
Italien 7 | 1276 3,3% 2 825 6,8% 14 451 1,7%
Iran, Islamische Republik 8 | 1257 | 32% 18 167 1,4% 6 1090 | 4,0%
Russische Foderation 9 [ 1191 3,0% 7 324 2,7% 8 867 3,2%
Marokko 10 | 1140 2,9% 25 104 0,9% 7 1036 | 3,8%
Indonesien 11 813 2,1% 39 32 0,3% 10 781 2,9%
Kroatien 12 | 771 2,0% 3 641 5,3% 39 130 0,5%
Griechenland 13 | 770 2,0% 4 529 4,4% 26 241 0,9%
Ukraine 14 | 769 2,0% 17 173 1,4% 1 596 2,2%
Pakistan 15 | 672 1,7% 26 98 0,8% 12 574 2,1%
Gelistete Nationen insg. - | 23276 | 59,4% - 7 559 62,4% - 15717 | 58,1%
Andere Nationen insg. - | 15893 | 40,6% - 4 550 37,6% - 11343 | 41,9%
Insgesamt - 139169 | 100,0% - 12109 | 100,0% - 27 060 | 100,0%

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt (2021b).

Rekurriert man auf die bestandenen Abschlusspriufungen (einschlielich Promotionen), so
|asst sich fur den Zeitraum zwischen 2014 und 2020 in Hessen ebenfalls ein beachtlicher Zuwachs
verzeichnen (vgl. Tabelle 8). Wahrend im Abschlussjahr 2014 knapp 36.100 bestandene Prafungen
registriert worden sind, erhdhte sich die Zahl bis zum Abschlussjahr 2020 auf fast 40.000. Die
Steigerungsrate betragt dementsprechend +10,9 %. Noch dynamischer als insgesamt fiel der Zu-
wachs bei Auslandern/innen - d. h. Bildungsinlandern/innen und -auslandern/innen - aus
(+30,5 %). 2020 betrug der einschlagige Anteil an allen bestandenen Prifungen 12,6 %. Damit
fallt die Quote auslandischer Personen unter den Absolventen/innen etwas niedriger aus als un-
ter den Studierenden und Studienanfangern/innen, was sich auf die Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie zurlckfuhren lasst. Der Frauenanteil unter allen auslandischen Absolventen/innen be-
lief sich auf 49,1 % und lag damit knapp zwei Prozentpunkte niedriger als in Relation zu allen
Absolventen/innen.
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Tabelle 8: Bestandene Abschlusspriifungen (einschlieBlich Promotionen) an hessischen
Hochschulen, 2014-2020

insgesamt davon Auslénder/innen
Abschlussjahr insgesamt davon weiblich Insgesamt davon weiblich
Anzahl Anzahl Anteil (%) Anzahl Anteil (%) Anzahl Anteil (%)

2014 36.059 18.003 49,9% 3.853 10,7% 1.929 50,1%
2015 37.529 18.825 50,2% 4.088 10,9% 2.003 49,0%
2016 39.045 19.830 50,8% 4.539 11,6% 2.165 47,7%
2017 40.889 20.814 50,9% 4.769 11,7% 2.346 49,2%
2018 41.777 21.315 51,0% 4.869 11,7% 2.393 49,1%
2019 42.743 22.085 51,.2% 5.336 12,5% 2.663 49,9%
2020 39.979 20.547 51,3% 5.028 12,6% 2.470 49,1%
2020 gegentiber 2014 +10,9% +14,1% +1,4 PP +30,5% +1,9 PP +28,0% -1,0 PP

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt (2021c).

Eine Teilgruppe der auslandischen Studierenden stellen Gefliichtete dar, deren Bedeutung auf-
grund der fluchtgepragten Zuwanderung der Jahre 2015 und 2016 insgesamt fur deutsche und
hessische Hochschulen zugenommen hat. Aufgrund fehlender Daten kdnnen allerdings keine
konkreten Aussagen zur Gesamtheit der Geflichteten an deutschen und hessischen Hochschu-
len getroffen werden. Grobe Anhaltspunkte ergeben sich aus der Entwicklung der auslandischen
Studierenden aus den burgerkriegsbetroffenen Herkunftslandern. Die Zahl der syrischen Studie-
renden hat sich in Hessen z. B. zwischen dem Wintersemester 2014/15 und 2020/21 von 330 auf
1.727 erhoht (+371,8 %). Die Zahl hat sich folglich mehr als verfunffacht. Afghanistan und der Irak
werden nicht gesondert in den Publikationen aufgefuhrt (Hessisches Statistisches Landesamt
2015, 2021b). Auch anhand der Teilnehmendenzahlen am Programm ,Integra - Integration von
Fluchtlingen ins Fachstudium” kann eine grobe Annaherung vorgenommen werden. Das Pro-
gramm entstand aus einer Kooperation zwischen dem Bundesministerium fur Bildung und For-
schung (BMBF) und dem DAAD und umschlie3t diverse MaRnahmen, die es Gefllichteten ermdg-
lichen soll, sich an Hochschulen oder Studienkollegs auf ein Studium in Deutschland vorzuberei-
ten (DAAD 2018a). Demnach wurden im Jahr 2017 rund 10.400 Gefllichtete durch ,Integra“ ge-
fordert. Die Uberwiegende Mehrheit der Geforderten kommt dabei aus Syrien (78 %) und ist
mannlich (80 %). Knapp die Halfte (47 %) der Geforderten hatte bereits Studienerfahrungen im
Herkunftsland gesammelt. In Bayern (15 %), Hessen (10 %) und Berlin (10 %) wurden anteilig
betrachtet die meisten Gefllichteten mit, Integra” geférdert (DAAD 2018a). Es kann letztlich ver-
mutet werden, dass Gefluchtete, die in ihrem Herkunftsland eine Hochschulzugangsberechti-
gung erworben oder dort bereits ein Studium begonnen haben, eine mindestens genauso starke
Studierneigung haben wie Deutsche sowie die statistisch groRRer gefasste Gruppe der Migran-
ten/innen (Blossfeld et al. 2016: 207-208).

5.2 Studierende mit Migrationsgeschichte in Hessen

Als Migranten/innen gelten laut Statistischem Bundesamt alle Menschen, die entweder selbst die
deutsche Staatsangehorigkeit nicht durch Geburt besitzen oder die mindestens ein Elternteil ha-
ben, welches die deutsche Staatsangehdrigkeit nicht durch Geburt besitzt. Zum Stand 2019 be-
l[auft sich der Anteil der Migranten/innen (im weiten Sinn) an der hessischen Bevdlkerung auf
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34,4 % (Bundesgebiet: 26,0 %), derjenige der Auslander/innen beziffert sich auf 16,6 % (Bundes-
gebiet: 12,5 %) (Statistisches Bundesamt 2020, 2021d). Im statistischen Sinne stellen Migran-
ten/innen damit eine deutlich weiter gefasste Gruppe dar als Auslander/innen.

Im Unterschied zur differenzierten Erfassung von Auslander/innen werden Menschen mit Migra-
tionshintergrund in der amtlichen Hochschulstatistik nicht gesondert ausgewiesen (Bloss-
feld et al. 2016: 204; HMSI 2020: 99). Folglich kdnnen an dieser Stelle keine stichhaltigen Daten
zu Migranten/innen an deutschen und hessischen Hochschulen vorgestellt werden. In der 21.
Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks wird der bundesweite Anteil der Studierenden
mit Migrationshintergrund (ohne Bildungsauslander/innen) bezogen auf das Jahr 2016 auf 20 %
geschatzt (Middendorff et al. 2017: 32). Zu den Studierenden mit Migrationshintergrund zahlen
hier neben den Bildungsinlander/innen, d.h. auslandischen Studierenden mit in Deutschland er-
worbener Hochschulreife, auch deutsche Studierende mit einer Zuwanderungsgeschichte. Be-
kannt ist, ,dass die Teilhabe der Bevdlkerung mit Migrationshintergrund an der Hochschulbil-
dung geringer ist als bei der Bevolkerung ohne Migrationshintergrund” (HMSI 2020: 99). Ferner
wachsen Studierende mit Migrationsgeschichte im Vergleich zu Studierenden ohne Migrations-
hintergrund deutlich haufiger in bildungsfernen Familien auf (Middendorff et al. 2017: 32-33). Bei
der Analyse der Bildungsherkunft flhrt das Deutsche Studentenwerk auf, dass etwa ein Viertel
aller Studierenden mit Migrationsgeschichte zur Bildungsherkunftsgruppe ,niedrig” zahlt. Damit
liegt der Anteil dreimal so hoch wie bei den Mitstudierenden ohne Migrationshintergrund (27 %
vs. 9 %). Aufgrund der unvollstandigen Abbildung in der amtlichen Statistik werden ,,die Heraus-
forderungen, denen sich die Hochschulen infolge der Zuwanderung stellen mussen, [...] erheb-
lich unterschatzt” (Blossfeld et al. 2016: 204). Dieser Problemkontext wird nun aufgegriffen.

5.3 An- und Herausforderungen eines Studiums in Deutschland fiir Studierende aus dem
Ausland und mit Migrationsgeschichte

Bekannt ist, dass Studierende mit Migrationshintergrund und insbesondere aus dem Ausland
vergleichsweise geringere Studienerfolge erzielen. Einerseits fallen die Abschlussnoten
schlechter aus, andererseits liegen die Abbruchquoten héher (Autorengruppe 2018: 163; Bloss-
feld 2016: 209; DAAD 2018b: 50; HMSI 2020: 102; Heublein/Schmelzer 2018; Morris-Lange 2017,
Thies/Falk 2021). Der vergleichsweise niedrigere Erfolg wird in der einschlagigen Literatur im Zu-
sammenhang mit etwaigen Hurden diskutiert, die die entsprechende Gruppe deutlich mehr be-
treffen als Studierende ohne Migrationshintergrund. Nachfolgend wird dieser Problemkontext
etwas naher betrachtet, ohne dass die Darstellung an dieser Stelle Anspruch auf Vollstandigkeit
erheben kann.

Um ein Studium in Deutschland aufnehmen zu kénnen, mussen internationale Studierende di-
verse Voraussetzungen erfillen. Grundlegend bendtigt jede/r Studierende eine Hochschulzu-
gangsberechtigung, um sich an einer Hochschule einschreiben zu kénnen. Fir EU-Burger/innen
sowie Personen aus Island, Liechtenstein, Norwegen und der Schweiz reicht dabei in der Regel
ein im Herkunftsland erworbenes Zeugnis mit Hochschulzugangsberechtigung aus. Fur Bewer-
ber/innen aus Nicht-EU-Staaten variieren die Zulassungskriterien zwischen den Herkunftslan-
dern, wobei zumeist zwei bis drei Studiensemester im Herkunftsland fir eine Zulassung ausrei-
chen. Falls der Schulabschluss nicht als Hochschulzugangsberechtigung anerkannt wird, besteht
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fUr internationale Studierende haufig (im Falle der Zuerkennung der indirekten Hochschulzu-
gangsberechtigung) alternativ die Moglichkeit, ein Studienkolleg in Deutschland zu besuchen.
Neben einer anerkannten Hochschulzugangsberechtigung besteht eine weitere grundsatzliche
Voraussetzung in der Erteilung bzw. im Erhalt eines Visums bzw. einer Aufenthaltserlaubnis.
Ausgenommen hiervon sind Bewerber/innen aus EU-Staaten und einigen anderen Landern (z. B.
Schweiz, Australien, Kanada, Neuseeland, USA). Dartiber hinaus wird von Studierenden aus dem
Ausland ein Finanzierungsnachweis in Hohe von 10.322 Euro pro Studienjahr gefordert (vor 2021:
8.640 Euro). Dieser soll sicherstellen, dass auslandische Studierende ihr Studium selbstandig fi-
nanzieren konnen. Einen Anspruch auf finanzielle Hilfen durch den deutschen Staat haben inter-
nationale Studierende zumeist nicht. Zuletzt mtssen Bewerber/innen nachweisen kdnnen, dass
sie krankenversichert sind. Vor dem Hintergrund dieser Anforderungen erklart sich auch, wes-
halb die Finanzierung fur internationale Studierende als eine der grof3ten Barrieren fur ein Stu-
dium in Deutschland gilt (Apolinarski/Tasso 2018: 63-67; DAAD 2004; Morris-Lange 2017; Stifter-
verband 2019) und weshalb es sich bei dieser Gruppe nicht selten um Personen handelt, deren
Elternhauser der ,sozialen Elite” in den Herkunftslandern angehéren (HMSI 2020: 104). Mit Aus-
nahme von Baden-Wurttemberg fallen in Deutschland keine nennenswerten zusatzlichen Stu-
dienkosten fur internationale Studierende an, die durch die Hochschulen erhoben werden. Dar-
Uber hinaus wird fur die Zulassung oftmals ein Mindestsprachniveau gefordert, das in Form an-
erkannter Tests nachzuweisen ist. Nichtsdestotrotz scheinen die Sprachkenntnisse nicht immer
hinreichend gegeben zu sein. So werden Sprachdefizite in vielen Studien - v. a. auf der Bachelor-
stufe - als grol3e Hurde fur auslandische Studierende angefuhrt (Apolinarski/Tasso 2018: 63-67;
Blossfeld et al. 2016: 214; Morris-Lange 2017: 21-22). Letztlich sind noch Spezifika einzelner
Hochschulen zu beachten, sodass eine frihzeitige Auseinandersetzung mit dem Akademischen
Auslandsamt bzw. ,International Office” der Wunschhochschule sowie eine qualitativ hochwer-
tige Bewerbung wichtig ist (hierzu insgesamt z. B. DAAD o. J.; DAAD 2018b; Hessisches Statisti-
sches Landesamt 2021). Der Stifterverband halt vor dem Hintergrund der vielen Anforderungen
fest, dass ,komplizierte und langwierige burokratische Verfahren [...] oft die Bemuhungen der
Hochschulen um schnelle Integration von auslandischen Studierenden [konterkarieren]”, zumal
auch ,viele auslandische Studierende erst nach dem Beginn des Semesters in Deutschland an-
reisen konnen” (Stifterverband 2019: 1).

Neben diesen Herausforderungen, die ausschlie3lich internationale Studierende betreffen, gibt
es Hurden, mit denen sich gleichermal3en auch Studierende mit Migrationsgeschichte vergleichs-
weise stark konfrontiert sehen. Eng mit den Finanzierungsherausforderungen verbunden er-
weist sich der Wohnungsmarkt in Deutschland (mittlerweile) als recht problematisch (Apoli-
narski/Tasso 2018: 63-67; Stifterverband 2019). Besonders in studentisch gepragten (Grol3-)Stad-
ten und Ballungszentren ist das Wohnungsangebot knapp, was mit vergleichsweise hohen Miet-
kosten verbunden ist. Das Finden von bezahlbarem Wohnraum ist unter diesen Umstanden
schwierig, was zu einer erheblichen Belastung vor und wahrend des Studiums fihren kann (Mor-
ris-Lange 2017). Gerade bei einer Kombination aus ungesicherter Studienfinanzierung und kaum
bezahlbarem Wohnraum kénnen sich ,Probleme bei der Vereinbarkeit von Studium und Er-
werbstatigkeit” (Blossfeld et al. 2016: 213) erheblich verscharfen. Sprachlich sind sowohl interna-
tionale als auch Studierende mit Migrationshintergrund gefordert. Migranten/innen haben zwar
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keinerlei sprachliche Probleme im Alltag, wohl aber Schwierigkeiten mit Deutsch als Wissen-
schaftssprache (Morris-Lange 2017). Zu berUcksichtigen ist, dass derartige sprachliche Heraus-
forderungen auch bei Erstsemesterstudierenden ohne Migrationshintergrund auftreten.

Eine weitere wichtige Dimension stellt im vorliegenden Gesamtkontext die oftmals mihsame
und zah verlaufende Orientierung im und Eingewdhnung an den deutschen Hochschulkontext
dar (Apolinarski/Tasso 2018: 63-67; Morris-Lange 2017). Dieser Aspekt betrifft zwar Studierende
aus dem Ausland und mit Migrationsgeschichte gleichermal3en, da sie sich im deutschen Stu-
diensystem prinzipiell zurechtfinden mussen, er ist aber bei beiden Gruppen unterschiedlich ge-
lagert. Internationale Studierende stehen z. B. haufig vor der Herausforderung, sich an eine fur
sie eher fremde Lehr- und Lernkultur zu gewdhnen, da sie aus ihren Herkunftslandern tblicher-
weise in anders organisierten Bildungssystemen und -kontexten sozialisiert worden sind. Ebenso
sind ihnen die allgemeinen administrativen Regelungen Deutschlands zunachst nicht bekannt.
Das Zurechtfinden wird nicht selten durch sprachliche Defizite verkompliziert (Blossfeld et al.
2016: 214; HMSI 2020: 102; Morris-Lange 2017: 21-25). Aufgrund zaher burokratischer Ablaufe
verpasst zudem ein bedeutender Teil der Bildungsauslander/innen Willkommenswochen und
Orientierungsphasen, was der sozialen und akademischen Integration auslandischer Studieren-
der zuwiderlauft (Stifterverband 2019: 3). Diese stellt laut einer Studie von Thies/Falk (2021) aber
einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar: Mit einer zunehmenden sozialen Integration von interna-
tionalen Studierenden in das Hochschulgeschehen und soziale Geflige der Studierendenschaft
sinkt die Wahrscheinlichkeit von Abbrtchen. Im Vergleich zu internationalen Studierenden han-
delt es sich bei Migranten/innen oftmals um Bildungsaufsteiger/innen aus nicht-akademischen
Elternhausern (HMSI 2020: 104; Morris-Lange 2017: 21). Aus diesem Umstand resultieren andere
Ursachen fur Orientierungs- und Eingewéhnungsprobleme. Im Sinne des sozialisationsge-
pragten Habitus (Bourdieu 1983, 1987) ist ihnen das Hochschulsystem zunachst haufig fremd
und fordert von ihnen deutlich mehr Orientierungs- und Anpassungsleistungen als von Studie-
renden aus akademischen Elternhausern. Die ihnen familiar mitgegebenen 6konomischen, sozi-
alen und insbesondere kulturellen Ressourcen sind im Hochschulsystem weniger gut verwertbar
als diejenigen von akademischen Elternhausern. Die , kulturelle Adaption” verlauft dementspre-
chend bei Personen mit Migrationsgeschichte zaher als bei Personen ohne Migrationshinter-
grund, obwohl beide Gruppen zuvor das deutsche Schulsystem durchlaufen haben (Furt-
jes/Arslan 2016; Morris-Lange 2017: 16-21). ,Studierende mit Migrationshintergrund haben
durch ihre soziale Herkunft und den schulischen Werdegang ungunstigere Voraussetzungen fur
einen erfolgreichen Studienverlauf und beurteilen ihre Studiensituation haufig als problema-
tisch” (Autorengruppe 2018: 163).

Letztlich wirken mit komplexen Burokratieablaufen, Finanzierungsschwierigkeiten, Orientie-
rungsproblemen oder einer mangelnden akademischen und sozialen Integration viele Faktoren
zusammen, welche einen erschwerten Studienstart fUr Studierende aus dem Ausland und mit
Migrationsgeschichte zur Folge haben sowie den Verlauf und die Erfolgsaussichten des Studi-
ums beeintrachtigen konnen. Folglich gibt es fir den vergleichsweise geringeren Studienerfolg
der betrachteten Gruppen ,nicht die eine Erklarung. Denn die Gruppen sind dul3erst heterogen.
[...] Diese Heterogenitat besser zu verstehen ist eine Grundvoraussetzung, um Hochschulpolitik
und -praxis chancengerecht gestalten zu kdnnen” (Morris-Lange 2017: 4, 13). ,,Fur die Integration
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[...] sind institutionelle Betreuungsstrukturen und deren Nutzung durch auslandische Studie-
rende [sowie Studierende mit Migrationshintergrund] von gro3er Bedeutung” (Blossfeld et al.
2016: 214). Aus dem Problemabriss kann letztlich ein organisationsgestalterischer Auftrag fur
deutsche und hessische Hochschulen abgleitet werden, der im Rahmen der praktischen Um-
setzung bestenfalls mit passungsfahigeren Strukturen einhergeht.

5.4 Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf Studium und Studierende

Seit Fruhjahr 2020 hat die Covid-19-Pandemie erhebliche Auswirkungen auf alle Bereiche des
gesellschaftlichen Lebens. Davon ist naturlich auch der Hochschulbetrieb in unterschiedlicher
Weise betroffen. So ist deutschlandweit zwar die Anzahl der Studierenden im Wintersemester
2020/21 auf 2,95 Millionen - und somit um 2 % im Vergleich zum Vorjahr - gestiegen, allerdings
ist die Zahl der Studienanfanger/innen im Studienjahr 2020 um 4 % gesunken, was u. a. auch auf
das eingeschrankte Studienangebot der Hochschulen und den Riickgang ausldndischer Stu-
dienanfanger/innen zuruckzufihren ist. Wahrend bei ihnen gegentiber dem Vorjahr ein Ruck-
gang von 21 % zu verzeichnen ist, kann bei deutschen Studienanfangern/innen ein Anstieg um
3 % beobachtet werden (Statistisches Bundesamt 2021e; Forschung und Lehre 2021). FUr Hessen
kénnen vergleichbare Beobachtungen gemacht werden. Der zwischenzeitliche Riickgang in-
ternationaler Studierender l3sst sich insbesondere auf die pandemiebedingten Reisebe-
schrankungen zuruckfuhren, in deren Folge Studierende aus dem Ausland nicht nach Deutsch-
land einreisen konnten oder internationale Studierende Deutschland verlassen haben. Zum ei-
nen sahen sie eine spatere Rickkehrmaoglichkeit in ihr Heimatland gefahrdet. Zum anderen wur-
den an den Hochschulen sowohl spezielle Unterstitzungsangebote fur internationale Studie-
rende (wie z. B. Welcome- oder Informationsveranstaltungen) als auch regulare Lehrveranstal-
tungen abgesagt oder als Online-Formate durchgefuhrt, die eine Anwesenheit in Deutschland
nicht erforderlich machten (DAAD 2021; Kercher/Plasa 2020).

Die mit der Covid-19-Pandemie einhergehenden Kontaktbeschrankungen erforderten von den
Hochschulen organisatorische Veranderungen der bis dahin praktizierten Lehr- und Lernfor-
men. Prasenzveranstaltungen konnten nicht mehr durchgefihrt werden und mussten durch di-
gitale Formate ersetzt werden. Bei einer Befragung unter Studierenden zum Sommersemester
2020 gaben 86 % der Studierenden an, dass alle oder ein Grol3teil der zuvor besuchten Lehrver-
anstaltungen in digitaler Form angeboten wurden (Lorz et al. 2020). Dies zeigt, dass es den Hoch-
schulen insgesamt gut und in kurzer Zeit gelungen ist, Lehrinhalte in digitaler Form anzubieten.
Diese Umstellung hatte Auswirkungen auf die Beteiligung der Studierenden bzw. auf deren
Lehr- und Lernsituation. So gab in einer Befragung des Deutschen Zentrums fur Hochschul-
und Wissenschaftsforschung nur ein Drittel der Studierenden an, in gleichem Ausmal3 an digita-
len wie an prasenzbasierten Lehrveranstaltungen teilzunehmen, 44 % nahmen dagegen ver-
gleichsweise seltener teil. Dabei hat die Art und Weise der digitalen Aufbereitung der Lehrfor-
mate Auswirkungen auf die Partizipationsneigung der Studierenden. Wahrend (interaktive) Vide-
oformate zu einer Steigerung der Teilnahme von Studierenden beitragen, sind reine Audioauf-
zeichnungen oder hochgeladene Lehrmaterialien eher mit einer geringeren Partizipation verbun-
den (Marczuk et al. 2021). Die Grunde fur eine geringere Teilnahme sind dabei vielseitig: So fih-
ren Studierende, denen der Umgang mit digitalen Lehrformaten schwerfiel, hauptsachlich psy-
chisch-emotionale Belastungen an (Widmann et al. 2021). In diesem Kontext war auch der
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Wegfall sozialer Kontakte mit einem ausgepragten Riuckgang der Zufriedenheit verbunden. Dar-
Uber hinaus waren die Bewaltigung von Lernstoff und Prifungsanforderungen sowie die Ent-
wicklung von Tagesstruktur und Lernstrategien fur einige Studierende mit erhdhten Schwierig-
keiten verbunden (L6rz 2021). Auch das fehlende Feedback sowie der damit verbundene Mangel
an Moglichkeiten zur Leistungseinschatzung und -verbesserung trug zu erhéhtem Stress und
Druck bei den Studierenden bei, wahrend die Einfachheit und Geschwindigkeit der Kommunika-
tion mit einer eher positiven Wahrnehmung verbunden wurde (Feucht et al., 2020).

Die mit der Covid-19-Pandemie einhergehenden Veranderungen im Lehr- und Lernbetrieb haben
auch Auswirkungen auf den individuellen Studienverlauf. So zeigen unterschiedliche Studien,
dass ein betrachtlicher Teil der Studierenden davon ausgeht, dass sich die Studienzeit verlan-
gert oder das Studium nicht wie vorgesehen abschlieBen lasst. Ein Wegfall oder verzdgertes Ab-
solvieren studienrelevanter Leistungen (wie z. B. Pflichtpraktikum oder Auslandssemester), die
Anforderungen der Onlinelehre und eine erschwerte finanzielle Situation werden hierbei als
Grunde angegeben (Lorz et al. 2020; Kindler et al. 2021; Widmann et al. 2021). Einen differenzier-
teren Blick auf die erwartete Studienzeitverlangerung in Abhangigkeit bestimmter Merkmale der
Studierenden enthalt die Befragung von L6rz (2021). Demnach gehen insbesondere Studierende
mit Migrationshintergrund und Beeintrachtigungen von einer Verlangerung ihres Studiums aus
oder ziehen einen Studienabbruch in Betracht. Auch die finanzielle Situation, die sich durch den
Wegfall der eigenen oder elterlichen Erwerbstatigkeit (und somit durch schwindende elterliche
Unterstitzungsmaglichkeiten) bei manchen Studierenden eingetribt hat, wirkt sich auf die Ab-
bruchwahrscheinlichkeit aus. Besonders internationale Studierende gaben an, dass sie ohne
zusatzliche finanzielle Hilfe ihr Studium nicht fortfUhren konnen (25 %), fir Studierende mit deut-
scher Hochschulzugangsberechtigung gilt dies fir 9 % (Becker/Lorz 2020).

Angesichts der skizzierten Widrigkeiten und Belastungen kommen sowohl wahrend der Hoch-
phase der Pandemie als auch im Zuge einer flr das Wintersemester 2021/2022 geplanten Nor-
malisierung des Hochschulbetriebs (zusatzlichen) Angeboten zur Orientierung und Begleitung
von Studierenden eine hohe Relevanz zu. Obwohl die Pandemie keine direkten Auswirkungen
auf die aktive Umsetzungsphase der ESF-geforderten Teilprojekte im Gemeinschaftsprojekt ,Po-
tentiale Nutzen II” hatte, ergeben sich womdglich im Anschluss an die finanzielle Férderung Ein-
flisse und Veranderungen auf weitergefuhrte MaBnahmen und Modelle, die mit der Pandemie
zusammenhangen (vgl. hierzu Abschnitt 6.2).

6. Ergebnisse der qualitativen Erhebungen und Analysen

Nachfolgend werden die Ergebnisse der qualitativen Analyse der Dokumente und Interviewdaten
dargestellt, wobei zwischen zwei Betrachtungsebenen unterschieden wird: zum einen die Um-
setzungsebene, die sich besonders auf die inhaltliche und organisatorische Einbettung der ge-
forderten Malinahmen an der jeweiligen Hochschule sowie die Herausforderungen und Erfolge
bei der Umsetzung und die administrative Abwicklung konzentriert (gemaf Programmlogik: v. a.
Aktivitaten und Outputs); zum anderen die Ergebnis- und Wirkungsebene, welche sich mit dem
kurz-, mittel- und - sofern nachvollziehbar - langerfristigen Nutzen fur die Hochschulen und Teil-
nehmenden sowie den Verstetigungserfolgen auseinandersetzt (gemafl Programmlogik: v. a.

23



Abschlussbericht zur Evaluation von , Offene Hochschulen”

Outcomes und Impacts). Ferner wird auf die Einschatzung der Interviewten zu zukunftigen For-
derbedarfen eingegangen. Zwecks Wahrung der Anonymitat der interviewten Personen und
Hochschulen werden die Ergebnisse auf einer hohen Aggregationsstufe prasentiert.

6.1 Umsetzungsebene

Die Prasentation der Ergebnisse auf der Umsetzungsebene gliedert sich wie folgt: Eingangs wird
auf die Motivation der Hochschulen zur Beteiligung an der ESF-Férderung sowie die zu erreichen-
den Zielgruppen eingegangen. AnschlieBend folgen Ausfuhrungen zur organisatorischen und in-
haltlichen Einbettung und Umsetzung der Modelle an den Hochschulen sowie zu Kooperationen
mit externen Akteuren. Weiterhin wird die Bedeutung des Wissensaustauschs mit anderen Hoch-
schulen und die Rolle des Projektbiros thematisiert. AbschlieBend wird auf Rickmeldungen der
Gesprachspartner/innen zur administrativen Abwicklung der Forderung und zur Bedeutung der
bereichsibergreifenden Grundsatze eingegangen. Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse
basieren insbesondere auf den Interviews im Rahmen der Fallstudie sowie mit vier weiteren Pro-
jektverantwortlichen, die im Jahr 2019 gefuhrt wurden. Zu Kooperationen mit externen Akteuren,
zum Wissensaustausch mit anderen Hochschulen sowie der Rolle des Projektburos ergaben sich
aus den 2021 gefUhrten Gesprachen einige zusatzliche Erkenntnisse.

Motivation der Hochschulen zur Beteiligung am Gemeinschaftsprojekt

Sowohl die Analyse der Projektantrage als auch die Interviews mit den Projektverantwortlichen
zeigten, dass die Hochschulen einen hohen Bedarf fiir spezifische Angebote insbesondere fiir
internationale Studierende sahen. Aus Perspektive der Gesprachspartner/innen habe sich die
Zahl dieser Studierendengruppe und der Bedarf an hochqualifizierten Arbeitskraften erhoht
ohne dass einschlagige Unterstitzungsangebote der Hochschulen mitgewachsen seien. Um die
Attraktivitat der Hochschulen zu steigern und die zielgruppenspezifische Integration in die Hoch-
schule zu verbessern, habe es neuer Angebote bedurft. Gleichzeitig sahen die Gesprachs-
partner/innen gerade bei der Zielgruppe der internationalen Studierenden im Vergleich zu ande-
ren Gruppen eine hohere Wahrscheinlichkeit, lange oder ohne Erfolg zu studieren. Auch stellten
sie bei ihnen deutlich gréRere Probleme beim Ubergang in den deutschen Arbeitsmarkt fest. Die
zielgruppenspezifischen Integrationsschwierigkeiten seien zum einen sozio-kulturell (z. B.
mangelnde kulturelle Kenntnisse, fehlendes Wissen Uber staatliche und nicht-staatliche Instituti-
onen, z. T. Defizite an sozialen Kontakten) und zum anderen durch fehlende Sprachkenntnisse
bedingt. Hinsichtlich des zuletzt genannten Aspekts sahen manche Gesprachspartner/innen ein
mitunter konfliktgeladenes Spannungsfeld: Die Beherrschung der deutschen Sprache ist zwar fur
die soziale und wirtschaftliche Integration von internationalen Studierenden elementar, zugleich
nimmt aber die Relevanz der englischen Sprache im Hochschulbetrieb zu. Insbesondere Studie-
rende mit Defiziten beider Sprachen (etwa mit afrikanischer oder asiatischer Herkunft) sind nicht
selten in doppelter Hinsicht benachteiligt und bendtigten eine zweigleisige Sprachférderung, die
aber kaum in systematischer bzw. abgestimmter Form im Angebotsspektrum verankert sei.

An den Hochschulen gab es nach Aussagen der Interviewpartner/innen zwar vor der Ausschrei-
bung des Gemeinschaftsprojekts ,Potenziale nutzen II” bereits vereinzelte Angebote, sie richte-
ten sich jedoch eher selten speziell an die Zielgruppe der internationalen Studierenden. Manche
Projektverantwortliche berichteten auch, dass vorhandene Angebote von den internationalen

Studierenden nicht in Anspruch genommen wurden, weil sie nur in deutscher Sprache zuganglich
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oder nicht fachbezogen ausgerichtet gewesen seien. Mitunter hatte es auch terminliche Konflikte
mit regularen Lehrveranstaltungen gegeben.

Die Beteiligung der Hochschulen an der Férderung speiste sich v. a. aus dem Wunsch der Schlie-
Bung von identifizierten Bedarfsliicken. Nahezu alle Verantwortlichen begriffen die bessere
Integration und langerfristige Bindung der Studierenden als eine zentrale Herausforderung und
Notwendigkeit zugleich. Auch sahen die Interviewten in der Beteiligung an der Férderung eine
Méglichkeit zur Organisationsweiterentwicklung - entweder durch eine systematischere
Bundelung vorhandener MaRnahmen und der Ausschépfung von Synergieeffekten oder durch
eine Entwicklung ganzlich neuer Angebote speziell fur internationale Studierende.

Von den Teilprojekten adressierte Zielgruppen

Im Rahmen der kurzen Darstellung der Dokumentenanalyse in Kapitel 4 (vgl. Tabelle 2) wurde
bereits festgehalten, dass internationale Studierende eine Hauptzielgruppe der ESF-geférder-
ten Teilprojekte gewesen sind. Im Gegensatz zu Programmstudierenden (v. a. Erasmus®) beab-
sichtigen diese einen groReren Teil bzw. ihr gesamtes Studium an einer deutschen Hochschule
zu absolvieren. Zusatzlich sollten laut der Projektantrage auch Studierende mit Migrationshinter-
grund verstarkt gefoérdert werden. Angebote, die sich explizit auf weitere sozial benachteiligte
Studierende bspw. aus bildungsfernen Elternhdausern konzentrierten, konnten in den einschlagi-
gen Dokumenten hingegen nur vereinzelt identifiziert werden.

Im Rahmen der Interviews wurde daruber berichtet, dass sich das Angebotsspektrum primar an
die Gruppe der internationalen Studierenden und weniger an Migranten/innen richtete. Studie-
rende mit Migrationsgeschichte wurden zwar in den Projektantragen genannt und gehdrten nach
Aussagen einiger Interviewpartner/innen zumeist auch zur weiter gefassten Zielgruppe, sie wur-
den aber bei der Entwicklung von MaBnahmen letztlich nur sekundar bertcksichtigt und nicht
mehr als explizite bzw. gesonderte Zielgruppe in den Blick genommen. Vereinzelt erfolgte eine
Zusammenarbeit mit Initiativen wie Arbeiterkind.de, die Studierende aus bildungsfernen Schich-
ten adressieren. Vor dem Hintergrund der fluchtgepragten Zuwanderung und des damit verbun-
denen Bedeutungszuwachses der Integration von Gefllchteten in das Hochschulsystem wurde
es den Projekttragern ermdglicht, das durch den ESF geférderte Angebot fur studierfahige Ge-
flichtete zu 6ffnen. Daraufhin hatten funf Teilprojekte ihre Zielgruppe(n) um Gefllchtete erwei-
tert. Sie spielten gemal3 den Aussagen der meisten interviewten Projektverantwortlichen bei der
Umsetzung letztlich aber lediglich eine untergeordnete Rolle. Dies lasst sich auch auf die gerin-
gere GroRe dieser Teilzielgruppe zurlckfiihren. Zudem gibt es (potenzielle) Uberschneidungen
im Unterstutzungsbedarf zwischen internationalen Studierenden mit und ohne Fluchthinter-
grund im Hinblick auf die im Programm fokussierten Handlungsfelder (v. a. Sprachférderung,
Berufsorientierung, soziales Networking, Ubergangsmanagement). Die Angebote wurden oft-
mals weniger an einzelne, fein ausdifferenzierte Zielgruppen, sondern vielmehr nach einzelnen
MaBnahmen zwecks Adressierung spezifischer Teilprobleme ausgerichtet. Diese spezifischen

6 Im Rahmen des Erasmus-Programms erhalten internationale Studierende finanzielle und informations- bzw.
beratungsbasierte Unterstutzung zur Absolvierung eines drei- bis zwdlfmonatigen Auslandspraktikums oder -studiums in
Deutschland. Die Zahl der Erasmus-Studierenden in Deutschland hat in den letzten Jahren stark zugenommen: So hat sich
deren Anzahl von 16.900 im Jahr 2004 auf 33.300 im Jahr 2015 nahezu verdoppelt (DAAD 2018a). Das Erasmus-Programm
zielt jedoch nicht darauf ab, dass die internationalen Studierenden einen Hochschulabschluss erwerben oder nach ihrem
Studium in Deutschland bzw. Hessen bleiben.
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Teilprobleme hatten wiederum mehr Nachfrage bei internationalen Studierenden ausgelost.
Der nachfolgende Interviewauszug steht sinnbildlich flr das dargelegte Muster:

LAlso wir haben sie [Studierende mit Migrationshintergrund] zwar auch benannt, aber wir haben nicht
speziell auf die fokussiert. Eher auf internationale Studierende, die neu nach [Hochschulstandort] ge-
kommen sind. Die Angebote waren auch offen fiir andere, also Studierende mit Migrationshintergrund.
Aber ganz spezielle Angebote haben wir aber fiir die nicht gemacht" (Interviewauszug).

BezUglich der Zusammenfassung internationaler Studierender und Studierender mit Migrati-
onsgeschichte sowie studierfahiger Geflichteter und der korrespondierenden Entwicklung von
entsprechenden Angeboten dulBerten einige Gesprachspartner/innen grundlegende Beden-
ken, da es sich hierbei in soziokultureller und bildungsbiographischer Hinsicht um sehr hetero-
gene Gruppen mit unterschiedlichsten Ausgangs- und Bedurfnislagen handele (vgl. hierzu auch
Kapitel 5). Ferner verstiinden sie sich selbst nicht als eine gemeinsame Gruppe. Wiederum waren
mit einer zielgruppenspezifischen - z. B. einer rein auf Studierende mit Migrationshintergrund
zugeschnittenen - Ansprache betrachtliche Schwierigkeiten verbunden, da dies aufgrund gewis-
ser Kategorisierungen, Zuschreibungen und Schablonen als diskriminierend wahrgenommen
werden kénne. Auch aufgrund der relativ geringen Mittel und des vorab schwer abschatzbaren
Nachfrageverhaltens seitens der Studierenden konnte im Vorfeld meist keine Binnendifferen-
zierung der Zielgruppen und eine entsprechende Entwicklung ausdifferenzierter MalBnahmen
erfolgen.

Insgesamt sei es durch die Forderung aus Sicht der Interviewten moglich gewesen, zuvor nicht
an den Hochschulen existierende Malinahmen flr internationale Studierende umzusetzen. Um
die Zielgruppe zu erreichen, bemthten die Verantwortlichen laut eigenen Angaben - mit unter-
schiedlicher Intensitat - eine Vielzahl von Informationskandlen. Die BemUhungen betrafen
v. a. Informationsmaterialien (z. B. Flyer, Plakate, Infostande) bei beteiligten Stellen (z. B. Zulas-
sungsstelle, Studienberatung, International Office). Ferner wurde Uber Messen, Informationsver-
anstaltungen und andere Kontakte z. B. zwecks Studiums- oder Berufsorientierung fur auslandi-
sche Studierende berichtet. Uber die Teilprojekte wurde Uberdies mehrfach auch in universitats-
eigenen Zeitschriften oder Newsletter informiert. Zudem wurden soziale Medien genutzt, in Fa-
cebook-Gruppen oder auf Instagram-Kanalen und auf einschlagigen Internetseiten wurden zu-
satzliche Informationen bereitgestellt. Auch weitere digitale Kommunikationskanale (z. B. zent-
rale E-Mail-Verteiler, E-Mail-Listen fur Fachbereiche, Dekanate, Newsletter) sind zum Einsatz ge-
kommen. Von einzelnen Interviewpartnern/innen wurde als forderlicher Faktor fur die Erschlie-
Bung der Zielgruppe ein ahnlicher sozialer oder migrantischer Hintergrund von Projektmitarbei-
tern/innen und Studierenden identifiziert. So sei es von Vorteil, wenn , die [Projektmitarbeiter/in-
nenj selber hier in [Hochschulstandort] studiert haben und aus dem Ausland kommen. Die hatten sehr
direkten Zugriff auf die Zielgruppe. [...] Das war sehr, sehr hilfreich".

Organisatorischer und inhaltlicher Charakter der MafSnahmen der Teilprojekte

Anders als aus den Finanzierungsplanen ergeben sich aus den Projektbeschreibungen und Sach-
berichten hinsichtlich der organisatorischen Einbettung der Modellprojekte (sowie der einzelnen
Modelle) in die Hochschulstrukturen eher wenige konkretere Anhaltspunkte. Alle Projektantrage
wurden von den Leitungen der International Offices Uber die Hochschulleitung eingereicht. In
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Einzelfallen wurde in den Projektbeschreibungen explizit das International Office und/oder Spra-
chenzentrum benannt. Die Angaben zum eingesetzten Personal lassen darauf schliel3en, dass
fur die Projektarbeit Giberwiegend (befristete) Teilzeitstellen eingeplant wurden. Vereinzelt
sah die Planung auch die Schaffung zusatzlicher Vollzeitstellen vor. Durchschnittlich belduft sich
der Personaleinsatz fur die Umsetzung der Teilprojekte auf ein bis zwei Vollzeitaquivalente.
Im Rahmen des Antragsprozesses legten sieben Hochschulen eine kurze und drei eine detaillier-
tere inhaltliche Projektbeschreibung vor. Detailinformationen zum zeitlichen und organisatori-
schen Aufbau lieBen sich zudem den Finanzierungsplanen entnehmen. Positiv zu bewerten ist in
diesem Zusammenhang, dass in der Mehrheit der Falle ein Qualitatssicherungsverfahren fur
die Umsetzung beschrieben wurde. Alle Hochschulen fuhrten Evaluationen insbesondere zur Be-
wertung von Workshops, Veranstaltungen und Mentoring- oder Buddyprogrammen - teilweise
unterstutzt durch hierfur zustandige Stellen - durch. Haufig wurden die Teilnehmenden semes-
terweise standardisiert befragt. Dartber hinaus wurde in einigen Fallen von regelmallig ange-
setzten Besprechungen berichtet. Nach Aussagen einiger Projektverantwortlicher wurden die Er-
gebnisse von den Umsetzungsverantwortlichen fur die weitere Ausrichtung und Qualitatssteige-
rung der Vorhaben genutzt.

In Verbindung mit den Interviewinformationen zeigte sich weiterhin, dass die Projektarbeit oft-
mals relativ eng an bereits existierende zentrale Anlaufstellen fur internationale Studierende -
hierunter v. a. International Offices - angebunden gewesen ist, wodurch der Organisation und
Umsetzung der Modellprojekte eine gewisse Zentralisierung verliehen worden ist. In diesen Fal-
len zielte die Projektarbeit insbesondere auf die (Weiter-)Entwicklung der entsprechenden Orga-
nisationseinheiten. Mit Ausnahme der Verwaltungsfachhochschulen verfugen mittlerweile alle -
einschliel3lich der zehn im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts ,,Potenziale nutzen |1 geférderten
- staatlichen Hochschulen Hessens uber International Offices (oder vergleichbare Anlaufstellen).
Diese Serviceeinrichtungen beraten und unterstltzen u. a. internationale Studierende zu unter-
schiedlichen Aspekten ihres Studiums und Aufenthalts in Deutschland. Das Beratungs- und Be-
treuungsangebot ist dabei von Hochschule zu Hochschule ebenso verschieden wie die jeweilige
personelle Ausstattung. Die Verbreitung und Professionalisierung derartiger Einrichtungen ist
ein Indiz fur die insgesamt gestiegene Relevanz internationaler Studierender im hessischen
Hochschulsystem.” An manchen Hochschulen wurden die Modelle im Rahmen der Forderung
aber auch in erganzender oder ausschlie8licher Form in eher dezentralen Strukturen umgesetzt,
d. h. ohne eine festere Anbindung an bereits existierende Organisationseinheiten innerhalb der
Hochschulen. Dies betraf mitunter z. B. Mentoring- oder Buddyprogramme.

Auf hochschulinterner Ebene wurde mit einer Vielzahl an Stellen eine Zusammenarbeit ange-
strebt, angebahnt und letztlich auch umgesetzt. Aus der Projektarbeit resultierte dabei eine re-
lativ enge Verzahnung interner Organisationseinheiten. Als einschlagige Organisationsein-
heiten wurden z. B. der Career Service, die Studienberatung, das Buro des/der Gleichstellungs-
beauftragten oder das IT-Rechenzentrum, Kompetenzzentrum und Veranstaltungsmanagement

7 Blickt man auf alle 37 Hochschulen Hessens (einschlieBlich z. B. solcher mit krichlicher oder privater Tragerschaft), dann
verfligen 22 Hochschulen Uber eine deratige zentrale Anlaufstelle fur (internationale) Studierende. Etwa die Halfte der
Hochschulen, an denen noch keine zentrale Stelle eingerichtet worden ist, informiert aber auf ihrer Internetseite Uber
Austauschprogramme wie z. B. ,Erasmus”. Eine Auflistung der berucksichtigten Hochschulen kann man unter folgendem
Link finden: https://wissenschaft.hessen.de/wissenschaft/hochschulen-hessen [Letzter Abruf am 16.07.2021].
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angefuhrt. Oftmals ergaben sich auch aus einzelnen Fachbereichen und deren existierenden Be-
ratungsstrukturen sinnvolle Ankntpfungspunkte fur eine verstarkte Zusammenarbeit. Auch gab
es haufiger eine Einbindung wissenschaftlicher oder studentischer Hilfskrafte in die beteiligten
internen Organisationseinheiten. Vereinzelt fand Uberdies eine Zusammenarbeit mit Studieren-
denorganisationen und einzelnen Studierenden insbesondere zwecks Durchfuhrung von Begleit-
programmen fur auslandische Studierende statt. Bezlglich der hochschulinternen Kooperatio-
nen wurde vielseits angemerkt, dass v. a. zu Beginn der Projektumsetzung aufwdéndigere Ab-
stimmungsprozesse notwendig gewesen seien, um einerseits auf die Bedeutung der Zielgruppe
aufmerksam zu machen und andererseits vorhandene Skepsis gegentber den neu entwickelten
MaRnahmen abzubauen und klare Zustandigkeiten fur die Umsetzung festzulegen. Trotz kleine-
rer Herausforderungen lag bei den Gesprachspartnern/innen aller Hochschulen eine insgesamt
relativ hohe Zufriedenheit mit der hochschulinternen Zusammenarbeit vor.

In den geférderten Teilprojekten wurden sowohl ganzlich neue Modelle entwickelt als auch
bestehende Modelle angepasst bzw. weiterentwickelt. Manche Hochschulen verfolgten vollig
neue Ziele (u. a. besserer Zugang zur Zielgruppe) oder konzentrierten sich auf bestimmte The-
men, die zuvor nicht im Fokus standen (z. B. Sprachkompetenzen), woraus dann jeweils komplett
neue Angebote geschaffen wurden. In anderen Fallen bauten die im Rahmen von ,Potenziale
nutzen II” umgesetzten Teilprojekte wiederum auf MalBnahmen bzw. Bausteinen auf, die bereits
im Vorgangerprojekt ,,Potenziale nutzen I initiilert wurden. In einem einschlagigen Fall wurde ein
Bestandteil aus dem Vorgangerprojekt ,Potenziale nutzen I, der sich mit dem Ubergang Hoch-
schule und Beruf beschaftigte, gezielt zu einem International Career Service weiterentwickelt.
Zwar gab es gemald den Aussagen einiger Projektverantwortlicher zuvor bereits ahnliche Modelle
oder MalBnahmen, sie wurden jedoch bspw. nur von einzelnen Fachbereichen (und folglich nicht
Ubergreifend) oder nicht speziell fUr die Zielgruppe der internationalen Studierenden angeboten.

Inhaltlich verlief die Umsetzung der Modellprojekte entlang von vier unterschiedlichen Hand-
lungsfeldern. Ex ante war bezuglich der vier Handlungsfelder keine bewusste Zuordnung bzw.
Positionierung der Modelle durch die Hochschulen gefordert gewesen. Dementsprechend wur-
den die vier Handlungsfelder in den Projektantragen zwar von einzelnen, aber nicht von allen
Hochschulen explizit aufgegriffen. Die Interviewinformationen lassen ferner vermuten, dass die
meisten Projektverantwortlichen ihre Modelle erst zu spateren Zeitpunkten der Férderung in die
Systematik der Handlungsfelder einordneten. Im Rahmen der Dokumenten- und Interviewdaten-
analyse wurden die zehn Teilprojekte den vier Handlungsfeldern zugeordnet. Dabei ist zu be-
racksichtigen, dass ein Teilprojekt auch mehrere Handlungsfelder zugleich bedienen konnte. Das
Ergebnis dieser Zuordnung wurde bereits in Kapitel 4 (vgl. Tabelle 2) dargestellt. Dabei ging hervor,
dass alle zehn Teilprojekte Modelle im Bereich des Ubergangsmanagements entwickelten und
erprobten. Sie hatten v. a. Unterstitzungsangebote zum Gegenstand, die auf die Begleitung wah-
rend des gesamten Student Life Cycle abzielten und die Ubergangsphasen der Studierenden in
das Hochschulstudium und/oder in den Arbeitsmarkt erleichtern sollten. Sowohl die Eingangs-
als auch die Ausgangsphase wurde mit den einschlagigen MalBnahmen adressiert: Acht Teilpro-
jekte widmeten sich der EinfUhrungsphase des Studiums, wobei vereinzelt auch Angebote vor
Studienbeginn (z. B. Orientierungstage) sowie zum Ubergang vom Bachelor- ins Masterstudium
entwickelt wurden. Alle zehn geférderten Hochschulen offerierten Unterstitzungsangebote fur
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die Ubergangsphase vom Studium in den Arbeitsmarkt. In insgesamt fiinf Teilprojekten standen
schwerpunktmaRig individuelle Betreuungs- und Beratungsangebote im Vordergrund. In drei
Teilprojekten sollten Strukturen flr International Career Services neu aufgebaut oder weiter-
entwickelt werden. Zwei Teilprojekte widmeten sich Uberdies dem Aufbau neuartiger Begleitpro-
gramme zur sprachlichen Unterstiitzung auslandischer Studierender. Ggf. wurden aber auch
vorbereitende Sprachkurse in der EinfUhrungsphase angeboten, so dass Sprachangebote insge-
samt womaoglich eine etwas groRere Rolle spielten. Losgeldst von der hier vorgenommenen Zu-
ordnung der Projektarbeit zu den vier Handlungsfeldern gab es vereinzelt auch Anzeichen fur
einen modularen Aufbau der Malinahmen, wie z. B. im Rahmen zweier Zertifikatsprogramme, in
denen die Studierenden verschiedene Module durchlaufen und nach vollstandiger Beendigung
ein Zertifikat erwerben kénnen.

In der Gesamtschau wurden die in den Teilprojekten umgesetzten Modelle studienbegleitend
sowie entlang unterschiedlicher Phasen und Bediirfnisse internationaler Studierender
ausgerichtet. Dabei hatten bzw. verfolgten die untersuchten Teilprojekte durchaus unterschied-
liche Startbedingungen und Ansatze fur die Umsetzung der Teilprojekte an den Hochschulen.
Hieraus resultierten wiederum unterschiedliche Projektverlaufe und inhaltliche Schwerpunktset-
zungen, wobei das Ubergangsmanagement von allen zehn (Teil-)Projekten bedient wurde und
dementsprechend das wichtigste Handlungsfeld im Rahmen von ,Potenziale nutzen II” dar-
stellte. Die Resultate zur hochschulinternen Zusammenarbeit deuten zu guter Letzt darauf hin,
dass die Forderung der organisationalen (Weiter-)Entwicklung der Hochschulen schon in der
Umsetzungsphase positive Impulse verleihen konnte (vgl. hierzu vertiefend Abschnitt 6.2).

Umsetzungsherausforderungen der Teilprojekte

Die Analyse der Projekt-, Sach- und Abschlussberichte sowie die Gesprache mit Vertretern/innen
des zustandigen Ministeriums und Projektverantwortlichen zeigten, dass es bei der Mehrheit der
Hochschulen zu Verzégerungen oder Veranderungen im Projektverlauf gekommen ist. Hau-
figer Grund hierfar waren personelle Veranderungen, die u. a. auf zeitlich befristete Vertrage
zurtickzufuhren sind und nicht oder erst mit mehrmonatiger Verzégerung ausgeglichen werden
konnten. Bei einer Hochschule fuhrte ein Personalweggang dazu, dass das Teilprojekt vorzeitig
eingestellt werden musste. Die Befristung von Stellen stellte in manchen Teilprojekten das
Hauptproblem bei der Personalgewinnung und Projektumsetzung dar. Einige Gesprachs-
partner/innen empfanden die relativ hohe Fluktuation unter den Mitarbeitern/innen als prob-
lematisch fur die Umsetzung der Teilprojekte, denn mit dem Weggang von Personal gehe auch
(v. a. implizites) Wissen verloren. Gerade bei den MalRnahmen, die den Aufbau von (langfristigen
personlichen) Beziehungen zum Ziel hatten, stellte dies eine groRe Herausforderung dar: ,Und
dann haben wir tatsdchlich drei Personen darauf sitzen gehabt in der kurzen Projektlaufzeit. [...] Da
hat dann jeder wieder von neuem angefangen.” In den Vorhaben, wo eine personelle Kontinuitat
gewahrt werden konnte, trug diese nach Meinung der Projektverantwortlichen mafRgeblich zum
Projekterfolg bei. Zum Teil hatten Mitarbeiter/innen schon Vorerfahrungen mit der Durchfuh-
rung von ESF-Projekten, was ebenfalls positiv zur Projektumsetzung beigetragen habe, ,sonst
wdre das sicherlich nicht so rund gelaufen.” Vereinzelt wurde auch darlber berichtet, dass es
schwierig gewesen sei, Referenten/innen fur zielgruppenspezifische (z. B. berufsorientierende)
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Vortrage sowie - vor dem Hintergrund der fluchtgepragten Zuwanderung - Dozenten/innen auf
Honorarbasis fur Deutschkurse zu finden.

Erwartungsgemall zeigten sich beim Abgleich der in den Projektantragen aufgestellten Vorhaben
mit der tatsachlichen Umsetzung der Teilprojekte Uberdies einige Abweichungen. So wurden
bestimmte MalRnahmen nicht umgesetzt wie bspw. die Anknupfung neu geschaffener an bereits
bestehende Angebote oder die Inbetriebnahme einer Online-Plattform, weil die fur den weiteren
Betrieb nach Projektende notwendigen Mittel nicht verfligbar waren. An einigen Hochschulen
wurde der Fokus des Projekts verandert, um den Bedurfnissen der Zielgruppe besser gerecht
werden zu kénnen. Vereinzelt wurden Angebotsformate auch wahrend der Projektlaufzeit im
Rahmen von Umwidmungs-, Anderungs- oder Aufstockungsantragen neu entwickelt, die im An-
trag ursprunglich noch nicht vorgesehen waren (wie z. B. der Aufbau eines Alumni-Netzwerks).
Von einem/r Gesprachspartner/in war zu erfahren, dass zu Beginn des Teilprojekts ein regelma-
Riger fachbereichsubergreifender Austausch zur Vernetzung aller an der Hochschule vorhande-
nen Angebote fur die Zielgruppen geplant gewesen sei, aufgrund personeller und zeitlicher Eng-
passe konnte dieser jedoch letztlich nicht durchgeftuihrt werden. In einem Teilprojekt konnten die
geplanten MaRnahmen nicht vollstandig umgesetzt werden, weil diese parallel bereits durch an-
dere Organisationseinheiten an der Hochschule abgedeckt waren, in wiederum anderen Fallen
konnten sie mit den verfigbaren Kompetenzen nicht angestol3en werden. Unter den genannten
Bedingungen ist eine teilweise ausbleibende Umsetzung durchaus positiv zu sehen, da einerseits
Doppelstrukturen grundsatzlich zu vermeiden sind und andererseits die Erfolgsaussichten von
geforderten Mallnahmen mdglichst hoch ausfallen sollten.

Laut Dokumentenanalyse gestaltete sich zumindest anfanglich in einigen Fallen die Nachfrage
durch Studierende bzw. deren Erreichbarkeit als schwierig. Einige Gesprachspartner/innen fuhr-
ten in diesem Kontext in den Interviews an, dass die Ansprache spezieller Zielgruppen (z. B.
Studierende mit Migrationshintergrund, Alumni) eine grolRere Herausforderung darstellte bzw.
entsprechende Angebote nicht in ausreichendem Mal3e in Anspruch genommen wurden. Bei ei-
ner ausbleibenden Nachfrage seien entsprechende Angebote zunachst angepasst und im Falle
der weiterhin geringen oder fehlenden Nachfrage ganzlich gestrichen worden, was aber eher
selten vorgekommen sei. Weiterhin sei die mangelnde Verbindlichkeit von Teilnehmenden-
Zusagen zu Veranstaltungen eine organisatorische Herausforderung gewesen. So sei es durch-
aus haufiger vorgekommen, dass nur ein Bruchteil der angemeldeten Studierenden tatsachlich
an den Veranstaltungen teilgenommen habe. Auch die Sprachkompetenzen der Studierenden
hatten sich bei manchen Veranstaltungsformaten als Stolperstein in der Umsetzung erwiesen.
Vereinzelt wurde von den Projektverantwortlichen die Umsetzung des Teilprojekts als herausfor-
dernd empfunden, wenn die Hochschuleinrichtungen bzw. die zu adressierenden Studierenden
nicht zentral an einem Standort, sondern dezentral Gber mehrere Standorte verteilt waren.
Auch dann, wenn es sich um die Umsetzung fachertbergreifender MaBnahmen durch eine zent-
rale Organisationseinheit handelte, bestinden relativ hohe Aufwande. Zu den Aufwanden und
Herausforderungen zahlten in diesem Zusammenhang z. B. die Aufmerksamkeitserzeugung und
Bekanntmachung der Angebote sowie - aus Sicht der Projekte - eine schwierige Erreichbarkeit
der Studierenden und - aus Perspektive der Studierenden - ein hdherer Aufwand bei der Infor-
mierung und Angebotsinanspruchnahme.
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Angesichts der genannten Herausforderungen kann fur die Zukunft empfohlen werden, den
hochschulUbergreifenden Austausch zwischen den Projektverantwortlichen insbesondere hin-
sichtlich moglicher Problemldsungsansatze noch starker zu forcieren.

Kooperationen mit externen Akteuren im Rahmen der Umsetzung der Teilprojekte

Neben hochschulinternen Kooperationen bestanden auch Kooperationen mit externen Akteu-
ren. Hierbei handelte es sich haufig um 6ffentliche (Bundesagentur fur Arbeit (BA), Auslanderbe-
horde oder stadtische Einrichtungen) oder zivilgesellschaftliche (Vereine, Initiativen) Institutio-
nen. Vielfach wurde der Aufbau von Kontakten zu Unternehmen als explizites Ziel in den Projek-
tantragen benannt. Der Grad der vorhandenen Vernetzung war, je nach vorhandenen Strukturen
(z. B. vorhandener Career Service), unterschiedlich hoch. Eine Anbahnung tUber den hochschul-
internen Career Service oder Uber Jobmessen wurde laut Projektantragen und Sachberichten in
einigen Fallen geplant oder befand sich zum Zeitpunkt der Antragstellung bereits in der Umset-
zung.

In den Gesprachen mit den Projektverantwortlichen wurde deutlich, dass in vielen Fallen enge
und gute Kooperationen mit 6ffentlichen Akteuren - insbesondere mit der ortsansassigen
BA und der Auslanderbehorde - existierten. In einigen Fallen konnten dadurch auch Kooperati-
onen, die bereits vor der ESF-Férderung bestanden, intensiviert und verstarkt werden. Auch ge-
meinsame Aktivitaten mit der Industrie- und Handelskammer (IHK) wurden positiv von den Ge-
sprachspartnern/innen bewertet.

Schwieriger gestaltete sich hingegen die Zusammenarbeit mit Unternehmen und Wirtschaftsver-
banden, die in einigen Fallen nicht in dem Mal3e in Gang gesetzt werden konnte, wie es ursprung-
lich gemald Antragsstellung beabsichtigt bzw. gewlnscht war. Nach Aussagen einiger Gesprachs-
partner/innen konnten Kooperationen mit Unternehmen z. B. zwecks Praktika oder Hospitati-
onen nicht oder nur in geringem Umfang umgesetzt werden. Die Ursachen hierfir wurden
zuvorderst bei den Unternehmen verortet bzw. auf die jeweilige regionale Wirtschaftsstruktur
zurtickgefuhrt. So sei es insbesondere in Regionen, die durch kleine und mittelstandische Unter-
nehmen (KMU) charakterisiert sind, relativ schwierig, die Unternehmen zu erreichen. Gerade
KMU hatten (noch) kein hinreichendes Interesse an internationalen Studierenden. Dies wird von
den Gesprachspartnern/innen insbesondere auf deren Fokus auf Auszubildende und Fachkrafte
zuruckgefuhrt. Sprachliche Barrieren wurden als weiterer Grund fur das geringe Interesse von
KMU an internationalen Studierenden genannt. Wiederum sind grof3ere und global ausgerichtete
Unternehmen fur Studierende und Absolventen/innen haufig attraktiver als KMU.

»Das hat auch natiirlich mit den regionalen Besonderheiten hier so ein bisschen zu tun. Also gerade im
regionalen Kontext ist es fiir internationale Studierende ein bisschen schwieriger Fuf zu fassen. In einer
eher landlichen Region wie [Hochschulstandort]. Und auch, was die IHK zum Beispiel noch mal dazu
sagte, war, dass die meisten Betriebe [...] eher auf den Ausbildungsmarkt fokussiert sind.” (Intervie-
wauszug)

»Die Unternehmen, fiir die es besonders interessant sein kénnte, wéren auch mittelstindische Unter-
nehmen. Und die kommen in die Bereiche ja gar nicht rein. Die machen kein Hochschulmarketing. An
die kommt man gar nicht ran. Das wdre im Endeffekt was, was man mit einer Kooperation mit der
Industrie- und Handelskammer packen miisste. Und die haben sich auch immer sehr bedeckt gehalten,
wenn wir versucht haben, da irgendwas zu machen.” (Interviewauszug)

31



Abschlussbericht zur Evaluation von , Offene Hochschulen”

~Man hat kleine bis mittelsténdische Unternehme und die dazu zu bekommen, auslédndische Studie-
rende in verschiedenen Formaten mitzunehmen, das ist schwer, weil man da oft die Sprachhiirde ir-
gendwie als Problem sieht.” (Interviewauszug)

Auch die Dokumentenanalyse implizierte gewisse Passungsprobleme zwischen regionalen Un-
ternehmen und der Zielgruppe der internationalen Studierenden. Es wurde aber auch deutlich,
dass einschlagige Akquise-Aktivitaten zum Aufbau von Unternehmenskooperationen nicht oder
nur begrenzt ausgereizt wurden. Dies lasst sich wohl in erster Linie auf Budget- bzw. Personal-
restriktionen zurtckfihren. Trotz der geschilderten Schwierigkeiten lassen sich auch Erfolge bei
der Kooperation mit Wirtschaftsakteuren feststellen. So ist es einigen Hochschulen gelungen,
den Austausch und die Zusammenarbeit mit Unternehmen und Verbanden im regionalen Um-
feld zu vertiefen und bei der Vermittlung von Studierenden (fur Praktika, Abschlussarbeiten oder
bei Stellenbesetzung) zu unterstttzen.

Wissensaustausch mit anderen Hochschulen im Rahmen der Umsetzung der Teilprojekte
Im Gemeinschaftsprojekt ,Potenziale nutzen II” wurden die einzelnen Teilprojekte in einer ge-
meinsamen thematischen Klammer zusammengefasst. Dieses Design sollte auch dazu dienen,
den Wissensaustausch zwischen den Hochschulen zu beférdern. Durch den Erfahrungsaus-
tausch zwischen den Hochschulen sollte es nach Aussagen des zustandigen Ministeriums im
Sinne eines ,Best-Practices-Transfers” gelingen, erfolgreiche Malinahmen an einer Hochschule
auch andernorts zu etablieren und interorganisationale Synergieeffekte auszuschépfen.

Wahrend der Projektlaufzeit gab es insgesamt drei ganztagige Vernetzungstreffen der Projekt-
beteiligten. Ein weiteres, abschlieBendes Netzwerktreffen fand auf digitalem Wege Mitte 2021
statt. Bei den Treffen stand ein Austausch Uber konkrete Projektinhalte, administrative Anforde-
rungen, Umsetzungsherausforderungen, Projektergebnisse und -erfolge sowie zukunftige Aus-
gestaltungsmoglichkeiten der Forderung im Vordergrund. Von den Gesprachspartnern/innen
wurden diese Treffen Uberwiegend als sinnvoll und wichtig eingeschatzt.

Auch losgeldst von den Vernetzungstreffen im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts schienen die
Hochschulen recht gut miteinander vernetzt zu sein. Den Gesprachspartnern/innen zufolge
tauschten sich die Hochschulen - insbesondere innerhalb, vereinzelt auch auf3erhalb Hessens -
auf unterschiedlichen Arbeitsebenen regelmaliig und in diversen Veranstaltungsformaten - z. B.
auf Ebene der International Offices, Career Services oder Sprachzentren - aus. Hierbei ist auch
die ESF-Forderung ein Thema: ,Da wurde eben immer wieder liber die ESF-Projekte an den verschie-
denen Hochschulen berichtet.” Vor der Antragstellung fur Teilprojekte von ,Potenziale nutzen II”
wurden solche Treffen mitunter auch dafur genutzt, um Ideen fur die Entwicklung eigener Teil-
projekte zu generieren. Andere Projektverantwortliche hatten im Vorfeld der Umsetzung ihres
Teilprojekts explizit danach recherchiert, welche vorbildhaften Aktivitaten (,Best-Practice-Cases")
an anderen Hochschulen fur die Zielgruppe der internationalen Studierenden angeboten werden
und wie diese Ubertragen werden kénnen. Im Zuge der Umsetzung der Teilprojekte haben sich
die Projektverantwortlichen ferner Uber Mdglichkeiten der Zielgruppenansprache, Unterstut-
zungsmoglichkeiten fur Studierende (z.B. bei der Wohnungssuche) und Referenten/innen ausge-
tauscht. Zudem konnten vereinzelt konkretere Vernetzungen bzw. Kooperationen zwischen

32



Abschlussbericht zur Evaluation von , Offene Hochschulen”

Hochschulen beobachtet werden. So wurde in einem Fall darUber berichtet, dass eine Hoch-
schule, die nicht ausreichend Teilnehmende fur ihre Veranstaltungen gewinnen konnte, ihr An-
gebot fUr internationale Studierende einer regional benachbarten Hochschule gedffnet habe, um
so die gewlnschte Zahl an Teilnehmenden erreichen zu kénnen. Vereinzelt wurden auch von
Beteiligten unterschiedlicher Hochschulen gemeinsame Projektideen entwickelt, die aufgrund
hochschulstruktureller bzw. finanzieller Herausforderungen aber (noch) nicht umgesetzt werden
konnten. Die Entwicklung gemeinsamer, hochschullUbergreifender Projektideen wird dabei
durchaus positiv wahrgenommen: ,Dass die [beteiligten Hochschulen] iiberhaupt so weit gekommen
sind, dass sie eine Idee zusammen entwickelt haben, das geht ja auch nicht wieder weg.”

Insgesamt hatte sich die Mehrzahl der Gesprachspartner/innen jedoch einen noch intensiveren
und gezielteren Wissensaustausch wahrend der Projektumsetzung gewunscht, etwa ,[...] als
Inspiration oder [fiir] neue Ideen, weil man kocht so in seiner eigenen Suppe. Und das, was ich im
Projekt gemacht habe, das war teilweise neu im GrofSen und Ganzen. [...] Wie kann man da vielleicht
noch ein bisschen Input oder irgendwie neue Ansdtze [bekommen]?" Auch sprachen sich viele Pro-
jektverantwortliche - trotz begrenzter Zeitressourcen und hoher terminlicher Abstimmungser-
fordernisse - fur mehr Netzwerktreffen aus. So habe es in der letzten Foérderperiode einen inten-
siveren Austausch gegeben. Insbesondere anhand der Informationen derjenigen Gesprachs-
partner/innen bzw. Hochschulen, die zuvor bereits Férderung erhalten und an Netzwerktreffen
teilgenommen hatten, kann der Mehrwert der Vernetzung herausgestellt werden. Sie profitierten
z. B. hiervon, indem sie Ideen fur ihre Projektantrage im Rahmen von ,Potenziale nutzen 11" ge-
nerieren konnten: ,Das ist ja sowieso immer der Benefit, wenn man sich trifft: Man hort irgendwas
und denkt: Ach ja, das machen die gut. Vielleicht kann man das irgendwie einbeziehen." Zukunftig gilt
es, den inhaltlichen Bedarf und die zeitlich-organisatorische Machbarkeit von Netzwerktreffen
besser abzupassen. Zudem sollte das Projektbiro wahrend der Umsetzung eine Bestandsauf-
nahme von Herausforderungen vornehmen, auf deren Basis dann ein gezielter Austausch von
Problemlésungsansatzen zwischen den Hochschulen initiiert werden konnte.

Rolle des Projektbiiros fiir die Umsetzung der Teilprojekte

Im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts ,,Potenziale nutzen II” wurde ein Projektburo eingerichtet
und gefdérdert, das insbesondere mit der Organisation der Vernetzungstreffen, der hochschul-
ubergreifenden Offentlichkeitsarbeit, der Beratung der Hochschulen und mit der administrativen
Unterstutzung bei der Férderung beauftragt war. Das Projektbiro wurde an einer der geforder-
ten Hochschulen eingerichtet, die auch ein inhaltliches Teilprojekt durchfihrte. Nach Aussagen
von Programmverantwortlichen flhrte diese Doppelfunktion mitunter zu Loyalitatskonflikten.
Erschwert wurde der Aufbau des Projektblros durch personelle Wechsel, was dazu fuhrte, dass
die Arbeit nicht zeitgleich mit den zu koordinierenden und zu begleitenden Teilprojekten aufge-
nommen werden, sondern erst viele Monate spater beginnen konnte. Gerade in der Implemen-
tierungsphase der Teilprojekte hatten sich einige Projektverantwortliche aber eine intensivere
Unterstitzung (Administration, ESF-Materialien, Offentlichkeitsarbeit) sowie einen stiarkeren
hochschulUbergreifenden Austausch zum Umgang mit administrativen Anforderungen (auch zu-
sammen mit der zustandigen WIBank) durch bzw. Gber das Projektblro gewlnscht. Dies hatte
zur Entlastung der Mitarbeiter/innen in den Teilprojekten beigetragen. Die verspatete Auf-
nahme der Aktivitaten wurde letztlich von recht vielen Gesprachspartner/innen kritisiert. Ein
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weiterer Kritikpunkt betraf die - v. a. anfanglich - mangelnde Klarheit der Rolle und Aufgaben
des Projektblros im Gemeinschaftsprojekt. Einige Gesprachspartner/innen fuhrten an, dass die
jeweiligen Aufgaben und Zustandigkeiten von Projektbiiro, HMWK und WiBank im Gemein-
schaftsprojekt nicht eindeutig kommuniziert worden seien, wodurch das Fordergerust insgesamt
wenig durchschaubar gewesen sei. FuUr die genannten Kritikpunkte lassen sich stellvertretend
folgende Zitate anfuhren:

LAlso uns hdtte das halt wirklich auch gut gefallen oder wir hétten es wahrscheinlich auch dringend
bendtigt. [...] Das heifSt, es kam einfach zu spdt [...]. Aufgrund der fortgeschrittenen Projektlaufzeit ist es
dann teilweise gar nicht mehr so erforderlich gewesen. Und das Projektbiiro musste sich ja auch selbst
erstmal einarbeiten und von daher glaube ich war dann der direkte Kontakt zu HMWK und WIBank
noch viel effizienter.” (Interviewauszug).

LAlso es ist ja so, dass es sehr viele verschiedene Stellen gibt, die damit zu tun haben. Es gibt [...] die
Koordinierungsstelle, die dieses Gesamtprojekt irgendwie betreut, es gibt das HMWK, wo auch noch mal
jemand sitzt, der eine bestimmte Aufgabe hat, es gibt die WiBank, bei denen man irgendwie die Gelder
beantragt und so weiter und so fort. Und uns war eigentlich bis zum Schluss nie klar, wer (berhaupt
wofiir zustdndig ist.” (Interviewauszug).

Zur generellen Notwendig- und Sinnhaftigkeit eines Projektbiros waren die Meinungen der Ge-
sprachspartner/innen zweigeteilt: Wahrend einige Hochschulen die Einrichtung eines zentralen
Akteurs begrufdten und die Zusammenarbeit trotz des eher zdhen Anlaufs insgesamt als gut be-
werteten, sahen andere Projektverantwortliche keinen deutlichen Mehrwert in einer Begleitung
ihrer Teilprojekte durch eine derartige Koordinierungsstelle. Die Hochschulen begruf3ten aller-
dings den hochschultbergreifenden Austausch in den vom Projektblro organisierten Vernet-
zungstreffen, auch das HMWK betrachtete die Arbeit des Projektbiiros positiv: Es gibt Uberlegun-
gen, den aus Sicht des Ministeriums wichtigen Austausch zwischen den Hochschulen dauerhaft
zu institutionalisieren, das Projektburo also in Teilen weiterzufthren.

In den Interviews fUhrten einige Projektbeteiligte an, dass sie sich vom Projektbiro die Organi-
sation von Arbeitsgruppen fur einen intensiveren inhaltlichen Austausch zu bestimmten The-
men (z. B. Zielgruppen- und Unternehmensansprache, Angebote fur die Wohnungssuche, Aus-
gestaltung von (Pre-Study-)Angeboten) gewlnscht hatten. Auch hatten es einige Gesprachs-
partner/innen begruf3t, wenn das Projektburo eine Vernetzung zwischen Hochschulen, die the-
matisch ahnlich gelagerte Teilprojekte durchfihrten, noch starker vorangetrieben hatte, etwa um
einen direkteren Austausch Uber Herausforderungen und Losungsmaoglichkeiten zu beférdern
oder gar neue Ideen fur gemeinsame Projekte mehrerer Hochschulen zu entwickeln. Aus den
genannten Aspekten ergeben sich Ansatzpunkte fur das zukunftige Aufgabenprofil einer koordi-
nierenden Stelle.

Administrative Abwicklung der Teilprojekte

Eng verknUpft mit der Rolle des Projektblros waren die Ruckmeldungen der Gesprachs-
partner/innen zur administrativen Abwicklung der Teilprojekte. Alle Projektverantwortlichen be-
werteten den administrativen Aufwand - auch im Vergleich zu anderen Foérderinstrumenten -
als hoch, wodurch letztlich viele Ressourcen aufgebracht werden mussten. In einigen Teilprojek-
ten sei hierfur ein groRBer Teil der Arbeitszeit aufgewendet worden, was auch durch die oben
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bereits dargestellten unklaren Zustandigkeiten von Projektbiro, HMWK und WIBank und die zeit-
lichen Verzdgerungen bedingt war. Einige Gesprachspartner/innen wiesen darauf hin, dass man
mit Blick auf die Projektziele noch mehr hatte erreichen kénnen, wenn weniger Ressourcen fur
die administrative Abwicklung notwendig gewesen waren: ,Das war ein grofSer Nachteil, denn die
Zeit ist uns eben verloren gegangen fir die konkrete Projektarbeit.” Schwierigkeiten bzw. Verzoge-
rungen gab es scheinbar auch bei der Mittelauszahlung. Auch die mit den ESF-Regularien zusam-
menhangenden Prufungen, die zum Teil zwei Jahre nach Férderende nicht abgeschlossen waren,
stielRen bei einigen Interviewpartnern/innen auf Unverstandnis. In denjenigen Teilprojekten, in
denen die Mitarbeiter/innen bereits Vorerfahrungen mit ESF-Projekten hatten, wurde insgesamt
seltener bzw. weniger intensiv von derartigen Problemen berichtet. Vereinzelt vermeldeten die
Projektverantwortlichen aufgrund des hohen administrativen Aufwands zukunftig ggf. keine ESF-
Fordermittel mehr beantragen oder diesbezlglich noch sorgfaltiger abwagen zu wollen. Die Er-
gebnisse verdeutlichen, dass die Hochschulen nicht nur den Nutzen, sondern auch die Kosten
der Forderung berucksichtigen. Letztlich ergibt sich aus der Reduzierung von Aufwanden und
Verschlankung von Prozessen ein nach wie vor relevantes Handlungsfeld flr die ESF-Férderung.

Bedeutung der bereichsiibergreifenden Grundsiitze fiir die Teilprojekte

Den bereichsubergreifenden Grundsatzen kam in den Teilprojekten von ,Potenziale nutzen II”
unterschiedliche Bedeutung zu. Die Analyse der Projektantrage, Sach- und Abschlussberichte im-
plizierte, dass viele Hochschulen das Ziel zur Férderung der Chancengleichheit von Mdannern
und Frauen strukturell verankert hatten. Angegeben wurden u. a. ein gendersensibler Sprach-
gebrauch, die Vermittlung geschlechterneutraler Rollenbilder und die Existenz thematischer Leit-
bilder bzw. Strategien an den Hochschulen. In einigen Fallen waren Gleichstellungsbeauftragte
explizit in die Umsetzung der Teilprojekte einbezogen. Die Angebote wurden zudem méglichst
familienfreundlich ausgestaltet (z. B. in Bezug auf Kurszeiten und Online-Formate). Bei der Aus-
wahl von Begleitstudierenden (sog. ,Buddies”) und der Zahl der Studierenden wurde (je nach
Bedarf bzw. Studienrichtung) auf ein ausgeglichenes Verhaltnis geachtet. Dies betraf auch Men-
toringprogramme bzw. Vortrage (z.B. mannliche versus weibliche Referenten/innen und Mento-
ren/innen, spezifische Themen wie ,Frauen in Fihrungspersonen”). Von der Mehrzahl der Pro-
jektverantwortlichen wurde berichtet, dass weibliche internationale Studierende einschlagige
Angebote (v. a. Seminare, Buddy- und Mentoringprogramme) haufiger als die mannliche Ver-
gleichsgruppe in Anspruch genommen hatten, wenngleich Frauen nicht explizit im Fokus der
MaRBnahmen standen. In einem Fall wollte man mit den geplanten MaBnahmen insbesondere
Frauen in MINT-Fachern ansprechen, was aber aufgrund der fehlenden hochschulinternen Inter-
nationalisierung der betreffenden Facher (hier: Physik und Chemie) letztlich nicht gelungen ist.
In einem anderen Teilprojekt wurde ein Angebot zu Redetechniken fur Frauen aus Drittstaaten
Lbeildufig” eingerichtet, um Hemmungen im Beisein von Mannern abzubauen. Insgesamt wur-
den im Rahmen des Angebots fur die Zielgruppe der internationalen Studierenden nur wenige
konkrete MalRnahmen entwickelt, die sich ausschlie3lich auf Frauen konzentrierten.

In einigen Abschlussberichten wurde unmittelbar auf Chancengleichheit und Nichtdiskrimi-
nierung verwiesen, z. B. in Form der zu beachtenden Diversitat bei der Auswahl von Studieren-
den oder Mitarbeitern/innen. Da die Zielgruppe der Teilprojekte mal3geblich aus internationalen
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Studierenden und Studierenden mit Migrationsgeschichte bestand und die einschlagigen Mal3-
nahmen auf deren Integration in das hessische Hochschulsystem sowie in anderen sozialen Kon-
texten hinwirken sollten, trug die Foérderung explizit zur Chancengleichheit und Nichtdiskriminie-
rung bei.

Das Ziel der 6kologischen Nachhaltigkeit wurde den Aussagen der Projektverantwortlichen zu-
folge nicht unmittelbar forciert, entsprechend finden sich hierzu auch nur wenige Aussagen in
den relevanten Dokumenten. Auch transnationale Kooperationen waren nur von untergeord-
neter Bedeutung. Lediglich in einem Fall wurden in diesem Kontext Kontaktaufnahmen - u. a.
Messen fur ein Vorstudienprogramm - genannt.

6.2 Ergebnis- und Wirkungsebene

Neben umsetzungsrelevanten Informationen zu den Teilprojekten interessierte dartber hinaus
auch der mit ihnen einhergehende Mehrwert. Daher erfolgt nun ein Blick auf die Resultate be-
zUglich des Nutzens, der aus Sicht ausgewahlter internationaler Studierender sowie aus Perspek-
tive der Hochschulen erzeugt werden konnte. In struktureller Hinsicht ist es dariber hinaus von
Relevanz, inwieweit die im Rahmen der Férderung angestol3enen Malinahmen an den Hochschu-
len verstetigt werden konnten. Informationen zur FortfUuhrung der MalBnahmen lieferten die In-
terviews mit Projektbeteiligten aller Teilprojekte, die etwa zwei Jahre nach Beendigung der For-
derung gefuhrt wurden. Herangezogen wurden aulRerdem die Resultate der Dokumentenana-
lyse insbesondere zu den Abschlussberichten aller Teilprojekte. Quantifizierende Einschatzun-
gen zu Nutzen- und Wirkungseffekten sind auf Basis der vorliegenden Daten aber nicht moglich.

Nutzen fiir die Angebote nachfragenden Studierenden

Nach Aussagen der meisten Projektverantwortlichen fiel die Nachfrage nach den Angeboten -
trotz der mitunter anfanglichen Schwierigkeiten - im GrofRen und Ganzen relativ hoch aus. Folg-
lich wurden die Angebote aus Sicht der Hochschulen gréRtenteils gut angenommen. Uberwie-
gend berichteten die Interviewten Uber positive Rickmeldungen seitens der Studierenden, wel-
che einen recht hohen Nutzen aus den MalBnhahmen gezogen hatten.

Aus den Gesprachen lassen sich drei wesentliche Nutzendimensionen rekonstruieren: Einer-
seits trugen die Angebote dazu bei, dass sich die internationalen Studierenden besser an der
Hochschule und am Studienort zurechtfinden konnten. Andererseits wurde mit dem Aufbau von
personlichen Netzwerken durch entsprechende Begleitprogramme (Buddy- oder Mentoringpro-
gramme) die soziale Integration der Zielgruppe beftrdert. Mitunter agierten Studierende und
Hochschulabsolventen/innen mit Migrationshintergrund dabei auch selbst als Begleiter/innen
derartiger Programme. Zu guter Letzt wurden die Studierenden durch den Erwerb zusatzlicher
interkultureller, sprachlicher und fachbezogener Kompetenzen im Studienverlauf im Hinblick auf
einen erfolgreichen Studienabschluss unterstutzt sowie auch durch berufs- und arbeitsmarktbe-
zogene Malinahmen wie z. B. dem Kennenlernen von Bewerbungsverfahren besser auf die An-
forderungen des deutschen Arbeitsmarkts vorbereitet. In einem Fall wurde in diesem Zusam-
menhang daruber berichtet, dass die Unterstlutzung von internationalen Studierenden im Be-
werbungsprozess ebenfalls von beteiligten Unternehmen positiv bewertet worden sei. Um den
Nutzen fur die teilnehmenden Studierenden eruieren zu kénnen, wurden in einigen Teilprojekten
auch interne Evaluierungen - bspw. nach Teilnahme an einem Seminar bzw. Workshop oder
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nach Durchlaufen von Buddy- oder Mentoringprogrammen - anhand standardisierter Fragebo-
gen durchgefuhrt. In einem Teilprojekt wurde fur ein Buddy-Programm ein umfangreiches Feed-
back-System zur Qualitatssicherung entwickelt. Ein derart systematisches Vorgehen stellte aller-
dings die Ausnahme dar. Die Ergebnisse der internen Bewertungen fielen aus Sicht der Hoch-
schulen bzw. des Projektpersonals zufriedenstellend aus.

Die Wahrnehmung der Projektverantwortlichen deckt sich weitestgehend mit derjenigen der in-
terviewten internationalen Studierenden. Aus den vier Gesprachen sticht hervor, dass die inter-
nationalen Studierenden ausgepragte Bedurfnisse an Orientierungshilfen und ersten Kontaktan-
laufstellen sowie sozialen Netzwerken haben. Die einschlagigen Angebote wurden von den Inter-
viewten durchgangig gut bewertet:

»Das Studium hier ist ziemlich anders als bei uns in der Ukraine und am Anfang fiihlte ich mich ein
bisschen verloren. Und deshalb wollte ich etwa ein Programm haben oder etwas, was mehr zum Ein-
steigen hilft. [...] Eigentlich finde ich, dass alles sehr gut aufgebaut ist. Also es gibt so viele verschiedene
Workshops und Veranstaltungen. Ich glaube man kann nichts mehr wiinschen.” (Interviewauszug).

«Ich wirde sagen, [Note] ,eins’. Oder sehr in der Ndhe von ,eins’. Ich habe schon selbst auch die Bewer-
tungen letztes Jahr geschrieben, so zwei Seiten oder eineinhalb Seiten. Ich war nicht gezwungen das zu
schreiben, aber das war meine eigene Initiative und [Namen von den beteiligten Personen] haben mir
wirklich geholfen und wir haben Spaf8 zusammen, wir verbringen Zeit zusammen. Und das, denke ich,
macht Sinn, diese Programme zu machen in der Uni und besonders fiir die auslédndischen Studenten,
die kommen aus dem Ausland und wissen nicht genau, was sie machen sollen und wollen und so etwas.
(Interviewauszug).

“

.| would say from one to ten with ten the highest, | would give it [gemeint ist das Programm] something
like a eight point five [8.5]. | think like this because, yes, it's helpful but, again, because of the languages,
| feel that if it is offered to the international students, then it should be in English, at least. And the
second one is - that is basically for the Buddy-Program - the expectations from the international stu-
dents are very high because, again, everything was overwhelming. We didn't know what we have to do.
But, on the other hand, we also understand that the buddies are volunteers.” (Interviewauszug).

Im Rahmen der Kurzinterviews wurde durchaus auch Kritik geduBert. Bemangelt wurde z. B.,
dass die Angebote auf deutscher und nicht auf englischer Sprache abgehalten wurden. An dieser
Stelle wird aus Studierendensicht auf die bereits zuvor erwahnte Herausforderung eines adaqua-
ten Mischverhaltnisses zwischen deutsch- und englischsprachigen Angeboten rekurriert.
Auch wurde von anderen Interviewten z. B. bemangelt, dass durch die Teilnahme an geférderten
Malinahmen keine Creditpoints erworben werden konnten oder die Laufzeiten der Mentoring-
Programme zu kurz ausgefallen seien, zumal es auch im Anschluss noch offene Fragen gegeben
habe. Weiterhin wurde auch tber terminliche Uberschneidungen berichtet. Kritik inhaltlicher
bzw. qualitativer Art wurde aber nicht gedul3ert.

Mehrheitlich dul3erten die interviewten Studierenden, dass ihnen der Hochschulstandort gut ge-
falle und sie sich durchaus vorstellen kénnten, langerfristig in Deutschland zu bleiben. Eine Per-
son hatte z. B. den Wunsch, eine Promotion an ihr Masterstudium anzuschlie3en.

Zu den langerfristigen Wirkungseffekten auf der Teilnehmenden-Ebene - z. B. im Hinblick
auf Abbruchquoten oder Verbleibabsichten in Deutschland - konnten von den Projektverant-
wortlichen keine konkreteren Einschatzungen gegeben werden. Nur in Einzelfallen habe es -
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anekdotische - Informationen zum Verbleib der Studierenden nach Studienabschluss gegeben,
die jedoch nicht fur eine Bewertung langerfristiger Effekte herangezogen werden kdénnen. Eine
projektverantwortliche Person dul3erte sich hierzu exemplarisch wie folgt:

JIch kann keine Zahlen sagen, aber gefiihlt ist das schon ein Drittel, vielleicht sogar die Hdlfte, die erst-
mal auf dem deutschen Arbeitsmarkt [gehen]. Die gehen dann oftmals spdter zurtick in ihr Heimatland,
aber die wollen dann erstmal doch ihre Qualifikation hier nochmal weiter ausbauen und noch Wissen
mitnehmen." (Interviewauszug)

Auch wenn die Evidenz zu den Effekten der Forderung auf Studierende unvollstandig und anek-
dotisch ist, sind die Ausfuhrungen in den Interviews und Sachberichten in einem stimmigen Ver-
haltnis zueinander. Folglich kann vermutet werden, dass die Angebote zumeist einen langerfris-
tigen Mehrwert fUr beteiligte Studierenden hatten.

Nutzen fiir die beteiligten Hochschulen

Mit Blick auf die hochschulseitig erzielten Ergebnisse zogen die Gesprachspartner/innen insge-
samt ein positives Restimee. Die zufriedenstellende Erfolgsbilanz stutzt sich dabei auf mehrere
Dimensionen, auf die nachfolgend eingegangen wird.

Alle Interviewten berichteten dartber, dass mit den entwickelten MaBhahmen etwaige Bedarfs-
liicken in der Unterstiitzung und Betreuung v. a. internationaler Studierender geschlossen
werden konnten. Dies sei insbesondere durch die Bundelung und Erweiterung des Ange-
botsspektrums moglich gewesen. Mitunter sei es auch gelungen, den Adressatenkreis der Ange-
bote zu erweitern oder eine Inanspruchnahme anderer Studierendengruppen (z. B. aus anderen
Studiengangen oder Fachbereichen) zu erméglichen. In einigen Fallen wurden auch Broschiiren,
Schulungskonzepte und (Methoden-)Handbucher erstellt, die weiterhin genutzt und auf an-
dere Fachbereiche oder auch Hochschulen tGbertragen werden kénnen.

Auch sei es groRtenteils gelungen, die Sensibilisierung fur Diversitat und Heterogenitat der
Studierenden sowohl| auf Ebene der einzelnen Fachbereiche als auch auf Ebene der gesamten
Hochschule (inklusive der Hochschulleitung) zu starken. Viele Interviewte sahen einen positiven
Einfluss der Forderung und ihrer Projektarbeit auf die Hochschulkultur. So sei durch die Um-
setzung der Modelle und den Austausch der daran beteiligten Personen und Organisationsein-
heiten ein Kommunikationsprozess innerhalb der Hochschulen angestol3en worden, der zur
Sensibilisierung im oben gemeinten Sinne beigetragen habe.

Das Ausmal3 des Erfolgs hing dabei nicht unwesentlich davon ab, welche strategische Relevanz
der Zielgruppe der internationalen Studierenden und der Internationalisierung innerhalb der
Hochschulen jeweils beigemessen wurden und wie die Teilprojekte und deren Angebote jeweils
an die reguldren hochschulinternen Organisationseinheiten angebunden werden konnten.
Vereinzelt wurde von den Gesprachspartnern/innen daruber berichtet, dass MalBhahmen oder
Modelle in die Zielvereinbarungen der Hochschulen® ibernommen wurden. In einem anderen

8 Nach §& 7 des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG) (Hessen 2017) schlieBt das HMWK mit jeder Hochschule
Zielvereinbarungen zu deren Profilbildung und mehrjahrigen Entwicklung ab. Neben organisatorischen und fachlichen
Regelungen zu Lehre und Forschung der Hochschule sind darin auch Konzepte zur Entwicklung von Internationalisierung
und interkultureller Integration enthalten.
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Fall waren die MaBnahmen und Ziele des Teilprojekts ein wichtiger Bestandteil der Internationa-
lisierungsstrategie der Hochschule. In einem weiteren Teilprojekt erfolgte eine starkere Systema-
tisierung und Transparenz des an der Hochschule bereits vorhandenen Angebots fur internatio-
nale Studierende, was wiederum zu einer starkeren Nachfrage und zu héheren Teilnehmenden-
zahlen gefuhrt habe. Vereinzelt seien im Rahmen der Teilprojekte auch neue Organisationsein-
heiten aufgebaut und etabliert wurden. So konnten mithilfe der ESF-Férderung an einigen Hoch-
schulen International Career Services aufgebaut werden, die nach Auslaufen der Férderung im
Rahmen der International Offices oder Career Services (bis heute) weitergefihrt werden. In ei-
nem Fall seien die Beratungs- und Unterstitzungsangebote mit Auslaufen der ESF-Forderung
zwar vorerst eingestellt worden, aufgrund der Bedeutung derartiger Strukturen fur die Betreu-
ung internationaler Studierender dann aber einige Monate spater wieder aufgenommen und an-
kntupfend an die im Rahmen des ESF-Projekts durchgefihrten MalBhahmen weiterentwickelt
worden. Die unterschiedlichen Prozesse und Ansatze implizieren, dass die Bedurfnisse interna-
tionaler Studierender insbesondere dann befriedigt werden konnten (und kdnnen), wenn die Un-
terstUtzungsangebote innerhalb der Hochschulen stringent und nachvollziehbar verankert wer-
den kdnnen. Aus Sicht der meisten Projektverantwortlichen ist dies offenbar relativ gut gelungen:
Nahezu alle Interviewten verbanden mit der Projektarbeit eine Weiterentwicklung sowie en-
gere Verzahnung von und intensivere Zusammenarbeit zwischen hochschulinternen Organi-
sationseinheiten.

Auch die Experimentiermaéglichkeiten im Rahmen der Férderung wurden gelobt, wodurch ei-
nerseits in der Umsetzungsphase vage Ideen in konkrete MalBnahmen Ubertragen werden konn-
ten und andererseits Lerneffekte fur die zukunftige Ausgestaltung bzw. Weiterentwicklung ein-
schlagiger MaBnahmen gewonnen werden konnten. Durch den Modellcharakter der Teilpro-
jekte sei es z. B. mdglich gewesen, unterschiedliche MalBnahmen - mitunter auch mit Bezug zu
einzelnen Fachbereichen - zu entwickeln, auszuprobieren und auf ihre Umsetzbarkeit zu testen:

LAlso [die Projektleitung] hat wirklich jongliert mit verschiedenen Inhalten und verschiedenen Forma-
ten. Und natiirlich, es gibt vieles, was jetzt nicht gemacht wird und dafiir andere Sachen, die weiter
aufgebaut worden sind oder héufiger jetzt angeboten werden, weil sie so gut angekommen sind. Aber
das ist Experimentieren und dafir ist so ein Projekt auch da.” (Interviewauszug)

»~Und ich glaube schon, dass wir auch jetzt mit den Erfahrungen aus diesem ESF-Programm schon noch
mal gucken kénnen, wie wir die Studierenden, die eher mit einem Defizit hierherkommen, so in der
Anfangsphase auch noch Mal ein Stiick weit noch systematischer begleiten [kbnnen], [...] um eine hbhere
Wahrscheinlichkeit fiir einen Studienerfolg zu haben. [...] Das sind Erfahrungen, die da mit einfliefSen
und deswegen ist es fiir mich auch wichtig, in solchen Projekten mit dabei zu sein.” (Interviewauszug)

Daruber hinaus wurde konstatiert, dass derartige ESF-geférderte Projekte fur Hochschulen hau-
fig dann interessant sind, ,wenn sie in das Gesamtportfolio passen. Daher kann dann auch Nachhal-
tigkeit gewdhrleistet werden, [...] weil die dann etwas antriggern, was wir [d. h. die Hochschulen] ohne-
hin machen wollen.” Demnach werden die Férdermittel von den Hochschulen strategisch fir
die Organisationsweiterentwicklung genutzt, wodurch wiederum die Verstetigung der ohne-
hin intendierten, aber letztlich mithilfe der Férderung umgesetzten Mal3nahmen wahrscheinli-
cher wird. Im Sinne der Erhéhung von Verstetigungserfolgen kann dem zweiten Argument mehr
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Gewicht eingeraumt werden als dem ersten Argument. Grundlegend tragt die Férderung zur Re-
duzierung des Risikos fur die Umsetzung von Angeboten bei, die zuvor an den Hochschulen noch
nicht erprobt bzw. nicht etabliert gewesen sind.

Um die Teilprojekte hochschulweit publik und auch unter nicht unmittelbar beteiligten Organi-
sationseinheiten bekannt zu machen, wurden deren Aktivitaten und Ergebnisse - teilweise auch
schon wahrend der Projektlaufzeit - hochschulintern in unterschiedlichen Gremien prasentiert.
Einige Projektverantwortliche wiesen darauf hin, dass die Aufmerksamkeits- und Akzeptan-
zerzeugung gerade auch mit Blick auf Verstetigungsoptionen wichtig sei. Wie folgender In-
terviewauszug zeigt, wurden Prasentationen von Projektleitungen auch gezielt dafur genutzt, um
bei entscheidungsbefugten Stellen fur Unterstltzung zur Verstetigung der Projektaktivitaten und
zur Weiterbeschaftigung von Projektmitarbeitern/innen zu werben:

.Gegen Ende des Projektes hat [der/die Projektmitarbeiter/in] eine kleine Prdsentation abgehalten in
einem Gremium. [...] Da sitzen die Studiendekane von den Fachbereichen, also jeweils eine Vertretung.
Und dann verschiedene andere Menschen, die einfach was mit Studium und Lehre zu tun haben. [...]
[Der/die Projektmitarbeiter/in] hat dann kurz tber das Projekt gesprochen, hat das kurz erklért, was da
unternommen wurde, wo alles angedockt wurde und so weiter. Und natiirlich hatte ich im Hinterkopf,
zu kommunizieren, dass das Projekt bald zu Ende geht. Also sie sollten einfach mitbekommen: A) ,Wow,
da passiert was Tolles, das wirklich was niitzt.” B) ,Diese Person, die so kompetent riiberkommt, wird
bald verschwinden.’ Also das war mir sehr wichtig. Daraufhin haben sich ein, zwei Profs umgedreht zu
mir und gesagt: ,Ah, das miissen wir verhindern.’ Ich habe gesagt: ,Ja, bitte schén, das miissen wir ver-
hindern.” Und daraufhin hatte ich dann den ersten QSL-Antrag® gestellt. Aber so war das ein bisschen
an bestimmten Ecken platziert.” (Interviewauszug)

Aus den bisherigen Darstellungen lassen sich mindestens drei wesentliche Erfolgsvorausset-
zungen fur eine moglichst nachhaltige Wirksamkeit der umgesetzten Teilprojekte ableiten: Zum
einen ist die Verzahnung der Projektarbeit mit bestehenden, festen Organisationseinheiten in-
nerhalb der Hochschule wichtig fur die frihzeitige Identifizierung und Ausnutzung von inhaltli-
chen, organisatorischen und personellen Synergieeffekten, auf deren Basis dann wiederum in
spateren Phasen gezielte Weiterentwicklungen angestol3en werden kdnnen. Zum anderen ist die
moglichst frihzeitige Erzeugung von Aufmerksamkeit und Akzeptanz fir umgesetzte ESF-Aktivi-
taten und eine damit verbundene Sensibilisierung innerhalb der Hochschule von grol3er Bedeu-
tung. Zu guter Letzt ist die Unterstitzung durch wichtige Schllsselakteure der Hochschulen eine
unverzichtbare Voraussetzung fur die Realisierung von Verstetigungsoptionen. Die Versteti-
gungsbilanz der Teilprojekte wird nun detaillierter in den Blick genommen.

Verstetigung der in den Teilprojekten umgesetzten Modelle und Maf3nahmen

Inwieweit geférderte Modelle nach ihrem Ende weitergefuhrt werden kénnen, ist sowohl fur die
Programmverantwortlichen als auch fur die Zuwendungsempfanger von grol3er Bedeutung. Ver-
stetigungseffekte kdnnen als Indiz daftr gewertet werden, dass die Forderung in positiver Weise
zur organisationalen Weiterentwicklung der Hochschulstrukturen beitragt.

9 Zur Verbesserung der Qualitat der Studienbedingungen und der Lehre stellt das Land Hessen den Hochschulen jahrlich

zweckgebundene Mittel zur Verfigung, die sogenannten QSL-Mittel. Diese zusatzlichen Mittel in Hoéhe von 46 Millionen Euro
pro Semester, deren Verteilung nach der Studierendenzahl der Hochschulen erfolgt, werden seit 2008 bereitgestellt (HMWK
2021).
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Gemald den Informationen aus den Projektantragen und Sachberichten setzten sich zu Beginn
der ESF-Férderung alle Hochschulen eine Verstetigung der Modelle zum Ziel. Oftmals sollte dies
auf Basis einer (teilweisen) Fortsetzung bzw. festen Etablierung erfolgreich umgesetzter
Modelle geschehen. Inhaltich konkrete Absichten oder Vorstellungen wurden im Zuge der Pro-
jektantragsstellung und im ersten (bzw. teilweise zweiten) Forderjahr aber eher selten formuliert.
Einzelne Hochschulen planten bereits bei der Antragstellung die fortlaufende Nutzung digitaler
Angebote (z. B. zum Abruf von Materialien) oder die Ubertragung von Sprachkursen in das regu-
lare Studium samt der Moglichkeit zur Sammlung von Credit Points (ECTS). Einige Projektverant-
wortliche bestatigten in den Interviews, dass es in der frihen Phase der Antragstellung zumeist
kaum moglich gewesen sei, Aussagen Uber die Weiterfuhrung und -finanzierung von Modellen
zu treffen. Diese Einordnungen deckten sich mit der Einschatzung des zustandigen Ministeriums.
So sei die Festlegung einer erfolgreichen Verstetigung und die diesbezlgliche Bewertung der
Projekte mit Schwierigkeiten verbunden gewesen, da bspw. die Akkreditierung eines neuen Stu-
diengangs haufig sehr lange dauere und sich Erfolge erst nach langerer Zeit - mitunter auch erst
nach Abschluss einer Férderperiode - messen lie3en. Zudem seien die Erfolge aus den Projekten
und damit deren Verstetigungsmaoglichkeiten in aller Regel vorab nicht plan- und absehbar
und wurden zudem mitunter durch personelle Wechsel in der Hochschulleitung beeinflusst.

Anhand der Abschlussberichte der Teilprojekte und der Interviews mit Verantwortlichen aller
Teilprojekte rund zwei Jahre nach Auslaufen der Férderung konnten Informationen zu den tat-
sachlich erzielten Verstetigungserfolgen gewonnen werden. Nachfolgend wird dabei zwi-
schen kurz- und langerfristigen Verstetigungseffekten differenziert: Wahrend aus den abschlie-
Renden Sachberichten insbesondere Informationen zur Verstetigung unmittelbar nach Ende der
geforderten MalRnahmen hervorgingen, ergaben sich aus den Interviews mit den Projektbeteilig-
ten primar Anhaltspunkte fur l[angerfristige Verstetigungseffekte der Férderung.

Inwieweit die Hochschulen die mithilfe der ESF-Forderung jeweils entwickelten und etablierten
Modelle unmittelbar nach Féorderende fortsetzen konnten, ist Uberblicksartig in Tabelle 9 dar-
gestellt. Die Zahlen in Klammern stehen dabei fur die jeweilige Anzahl der Hochschulen, die die
entsprechenden Inhalte der Modelle im Rahmen der ESF-Forderung zum Gegenstand hatten (vgl.
hierzu auch nochmals Tabelle 2: , Inhalte der Modelle”). Direkt nach Forderende konnten alle Hoch-
schulen, welche Anlaufstellen fUr internationale Studierende (weiter-)entwickelten (International
Career Services, International Offices), die aufgebauten Strukturen und etablierten Mal3nahmen
- zumindest in Teilen - fortfuhren, etwa indem ein International Career Service in den bereits
existierenden Career Service oder ins International Office integriert wurde. Auch die zwei Hoch-
schulen, die Unterstutzungsangebote bei der Wohnungssuche bzw. modulare Zertifikatspro-
gramme im Rahmen der ESF-Férderung umsetzten, fihrten diese MaBnahmen weitgehend fort,
indem sie an anderen Organisationseinheiten angeschlossen wurden. Angebote zur Integration
am Studienort (Orientierungswoche, Welcome Days, Pre-Study-Malinahmen) und Sprachkurse
konnten ebenfalls an fast allen Hochschulen - wenn auch zum Teil in geringerem Umfang - wei-
terhin angeboten werden. So wurden bspw. die im Rahmen eines Teilprojekts angebotenen
Sprachkurse vom hochschulinternen Sprachenzentrum fortgesetzt. Andernorts ist im Sprachen-
zentrum der Hochschule ein neuer Arbeitsbereich entstanden, der auch nach Forderende wei-
terhin Bestand hat und die Entwicklung der akademischen Sprachkompetenz insbesondere von
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internationalen Studierenden zur Aufgabe hat. An funf der acht Hochschulen, die Begleitpro-
gramme (Buddy, Mentoring) fir internationale Studierende eingerichtet hatten, war nach Aus-
laufen der Férderung eine Ubernahme in den Angebotskanon der Hochschule gelungen. Aussa-
gen von Projektverantwortlichen zufolge sei die Organisation derartiger BegleitmalRinahmen sehr
ressourcenintensiv gewesen und habe sich nicht so einfach in bestehende Hochschulstrukturen
integrieren bzw. auf andere Organisationseinheiten Ubertragen lassen. Demgegentuber sei bei
niedrigschwelligen Angeboten (Workshops, Veranstaltungen, Online-Plattformen) eine Fortfuh-
rung durch Hochschulpersonal ohne gréBere Aufwande maoglich gewesen. Die im Rahmen der
ESF-Teilprojekte finanzierten Projektstellen der Mitarbeiter/innen wurden dabei nur in wenigen
Fallen weiterfinanziert. Manche Angebote konnten jedoch auch von wissenschaftlichen oder stu-
dentischen Hilfskraften fortgefuhrt werden. Dies betrifft v. a. solche Malinahmen, fur die im Zuge
des Teilprojekts Schulungskonzepte, Leitfaden oder Methodenhandbicher hervorgegangen
seien. So gaben einige Projektverantwortliche an, die Konzepte und Handbucher einerseits wei-
terhin innerhalb der Hochschule zu nutzen und andererseits anderen Hochschulen zur Verfu-
gung zu stellen.

Tabelle 9: Verstetigung von Inhalten der Modellprojekte an neun geféorderten Hochschulen
unmittelbar nach Férderende

Anzahl der Hochschulen, die Modellprojekte

el car (el nach Forderende weiterhin umsetzen*

Integration am Studienort / Rahmenprogramm 7 (8)

Mentoring-/Buddyprogramme 5(8)
(Weiter-)Entwicklung einer zentralen Anlaufstelle (Inter-

national Office, International Career Service etc.) A%
Sprachkurse 4 (5)
Studentisches Wohnen 1(2)
Zertifikatsprogramme mit modularem Aufbau (Vergabe 202)

eines Zertifikats nach Durchlaufen von Modulen)
Quelle: Uberwiegend Analyse der Abschlussberichte; *Hinweis: Die Darstellung bezieht sich auf neun Teilprojekte
an neun Hochschulen. Ein Teilprojekt wurde nicht bertcksichtigt, weil es vorzeitig eingestellt wurde.

Tabelle 10 enthalt verschiedene MalRnahmen, die gemal der Auskunft der Gesprachspartner/in-
nen der beteiligten Hochschulen auch rund zwei Jahre nach Auslaufen der ESF-Férderung
noch umgesetzt wurden. Die Darstellungsweise weicht dabei von Tabelle 9 ab, da die spezifischen
Ausfuhrungen in den Interviews nicht immer eins zu eins bzw. eindeutig zu den dortigen Katego-
rien fur die ,Inhalte der Modelle” zugeordnet werden konnten. Es zeigt sich insgesamt, dass die
langerfristige Verstetigung der Forderung ebenfalls in einem nennenswerten Ausmald ge-
wahrleistet ist. So werden flr die Studieneinstiegsphase der internationalen Studierenden wei-
terhin MalBnahmen zur Orientierung sowie zur Unterstutzung der Integration am Studienort an-
geboten. Diese umfassen neben der Durchfuhrung von ,Welcome Days” und Orientierungswo-
chen auch die aktive Vermittlung von Wohnraum fur internationale Studierende. Durch die Kon-
taktbeschrankungen im Zuge der Covid-19-Pandemie mussten hierbei jedoch insbesondere An-
gebote, die auf sozialer Interaktion beruhen (wie z. B. Stadtfuhrungen oder Stammtische), aus
dem Angebotskanon der Hochschulen (zumindest vorerst bzw. vorubergehend) gestrichen wer-
den. Ein Grof3teil der von den Hochschulen verstetigten Malinahmen zielt Uberdies auf eine stu-
dienbegleitende Unterstlitzung der internationalen Studierenden ab. Dabei erstreckt sich das
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Angebotsspektrum von Bewerbungstrainings und Kursangeboten zum Erwerb beruflicher Kom-
petenzen (sechs Hochschulen) Uber berufsvorbereitende Veranstaltungen, die haufig auch in Ko-
operation mit externen Akteuren (wie z. B. mit der BA oder IHK) durchgefihrt werden, bis hin zu
individueller Karriere- und Berufsberatung (jeweils vier Hochschulen). In einem Fall konnten
Strukturen zur gezielten Ansprache und Einbindung ehemaliger internationaler Studierender
(sog. ,Alumni“) weitergefihrt werden. DarUber hinaus existieren bis heute viele studienzyklus-
Ubergreifende MalBnahmen, die mit der Férderung angestof3en wurden. So werden den interna-
tionalen Studierenden an sieben Hochschulen weiterhin verschiedene Informationsmaterialien
auf unterschiedlichen Kanalen (z. B. Flyer, Broschuren, Erklarvideos, Plattformen) zur Verfugung
gestellt. Sechs Hochschulen fuhren zudem die im Rahmen des ESF-Teilprojekts etablierten Struk-
turen wie Anlaufstellen zur Erstinformation oder zur Karriereberatung weiter. Gesprachs-
partner/innen dreier Hochschulen berichteten auf3erdem, dass (Methoden-)Handbucher und
Leitfaden, die im Rahmen der ESF-geforderten Teilprojekte entwickelt wurden, weiterhin von un-
terschiedlichen Organisationseinheiten und Fachbereichen genutzt werden. Dabei handelt es
sich etwa um Vorgehensbeschreibungen zur inhaltlichen und organisatorischen Ausgestaltung
von Weiterbildungen oder Mentoringprogrammen.

Tabelle 10: Verstetigung von Inhalten der Modellprojekte an neun geforderten Hochschulen rund
zwei Jahre nach Férderende

Anzahl der Hochschulen, die MaRBnah-

MaRBnahmen L.
men langfristig umsetzen*

Studieneinstieg

Orientierungsangebote (,Welcome Day" etc.) 4
Integrative Unterstitzungsangebote am Studienort 1
Studium

Sprachkurse bzw. sprachliche Begleitkurse 5
Soft-Skill-Kurse/Workshops/Weiterbildungen 4
Buddy-/Mentoringprogramme 4
Studienberatung 3
Zertifikatsprogramm 1
Studienausgang

Bewerbungstrainings/Kurse zum Erwerb beruflicher Soft Skills 6
Workshops/Vortrage (auch in Kooperation mit externen Akteuren)

Karriere-/Berufsberatung 4
Unterstutzung bei Berufseinstieg in Unternehmen (Praktikumsvermitt- 4
lung, Karrieremesse, Exkursionen)

Alumni-Netzwerk 1
Ubergreifend

Informationsmaterialien (z. B. Flyer, Erklarvideos, Plattformen) 7

Weiterfiihrung/-entwicklung von Organisationseinheiten bzw. Anlaufstel-
len (InfoCenter, International Career Service, Einrichtung von Arbeits- 6
gruppen etc.)

Handbucher, Leitfaden etc. 3

Quelle: Uberwiegend Auswertung der Interviews mit Beteiligten aller Teilprojekte; *Hinweis: Die Darstellung bezieht
sich auf neun Teilprojekte an neun Hochschulen. Ein Teilprojekt wurde nicht bertcksichtigt, weil es vorzeitig eingestellt
wurde.
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Auf Basis der Auswertungen lasst sich letztlich feststellen, dass es an allen Hochschulen auf
unterschiedlichen Wegen gelungen ist, einen nennenswerten Teil der Aktivitaten auch nach
Ende der Projektlaufzeit weiterzufihren und/oder ausgewahlte Bestandteile ins Ange-
botsspektrum anderer Organisationseinheiten der Hochschule zu tiberfihren.

Die Grundlage fur die insgesamt gute Verstetigungsbilanz der Forderung besteht in einer
Kombination aus finanziellen und nicht-finanziellen Faktoren. An fast allen Hochschulen konnte
eine Anschlussfinanzierung durch Haushalts-, Landes- oder Drittmittel (DAAD, QSL-Mittel) er-
wirkt und folglich ein Teil der Modelle - fir einen Zeitraum zwischen einigen Monaten bis zu funf
Jahren - weiterfinanziert werden. Vereinzelt wurde auch berichtet, dass Modelle zunachst wegen
fehlender finanzieller und/oder personeller Ressourcen nicht oder nur fur einen kurzen Zeitraum
weiter angeboten wurden, dann aber zu einem spateren Zeitpunkt - mithilfe von Drittmitteln -
wieder aufgenommen und weitergefihrt werden konnten. Neben finanziellen haben - wie zuvor
bereits erwahnt worden ist - auch hochschulorganisatorische Aspekte eine hohe Relevanz fur
Verstetigungserfolge. Infolge von Anpassungen, Verschlankungen oder Weiterentwicklungen ist
es oftmals zu einer erfolgreichen Integration der entwickelten Angebote und MalBnahmen in be-
reits vorhandene Hochschulstrukturen gekommen. Mit organisatorischer Experimentier-
freude und der Ausnutzung von Synergieeffekten zwischen hochschulinternen Organisations-
einheiten konnten - mitunter auch ohne eine zwischenzeitliche Finanzierungsgrundlage - einige
Bestandteile von ehemals geférderten Malinahmen im Hochschulapparat etabliert werden. Die
Einbindung von festangestellten Hochschulakteuren in die Projektarbeit trug dabei eben-
falls dazu bei, dass Projektergebnisse und -erfahrungen langerfristig genutzt werden kénnen.

Aufgrund der Fulle an verstetigten Malinahmen und Angeboten flr internationale Studierende
blickten alle Projektverantwortlichen resimierend mit einer groBeren Zufriedenheit auf die
ESF-geférderten Teilprojekte zurtck. Die hohen Zufriedenheitswerte der Projektverantwortlichen
lassen sich insbesondere darauf zurtckfihren, dass entgegen den Erwartungen ein groRerer Teil
der entwickelten MalRnahmen auch nach Ende der ESF-Forderung durch Anschlussfinanzierun-
gen sowie organisatorische Anpassungen bzw. Verzahnungen und Synergieeffekten mit anderen
Organisationseinheiten der Hochschulen weitergefuhrt werden konnte. Manche Gesprachs-
partner/innen waren aber auch der Ansicht, dass man mit den Teilprojekten noch mehr hatte
erreichen kénnen, wenn der administrative Aufwand, der viele Ressourcen des Projektpersonals
gebunden habe, insgesamt geringer gewesen ware. Die nachfolgenden Zitate veranschaulichen
den positiven Ruckblick der Interviewten auf die Projektarbeit:

JIch wiirde das Projekt, wenn ich im Voraus gewusst hdtte, was dabei rauskommt, morgen sofort wieder
machen.” (Interviewauszug)

»Das hat dann wirklich sehr gut funktioniert am Ende. Und im Grunde, das Programm so in dem Aus-
mapf, also das lduft auch weiter. Und es kommen da noch andere Sachen dazu jetzt im Moment durch
den DAAD und durch Kooperationen mit den Studiengdngen. Also es hat sich sehr gelohnt und ich war
dann am Ende wirklich auch positiv tiberrascht, dass das klappt.” (Interviewauszug)

»Ich denke, wir haben wirklich gute Arbeit geleistet. Wir leisten auch weiterhin gute Arbeit. Und ich bin
sehr, sehr stolz und sehr zufrieden. Auch sehr zufrieden, dass wir das Geld bekommen hatten dafir.
Das war bitter nétig. Und ich weif3 nicht, ob ich das ohne dieses ESF-Projekt geschafft hdtte, diesen
Bereich [Name des spezifischen Bereichs, der bei konkreter Benennung Ruickschliisse auf die betreffende
Hochschule ermdéglichen wiirde] bei uns zu etablieren.” (Interviewauszug)
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»Ich habe mir selbst eben mal (berlegt, was haben wir denn eigentlich fortgefiihrt. Und da ist mir auf-
gefallen, dass wir im Vergleich dazu, was ich kurz nach Ende gedacht habe, was wir so fortfiihren kon-
nen, dass wir eigentlich doch ganz schén viel fortgefiihrt haben. Wir haben das dann eben wirklich
geschafft, das an verschiedenen Stellen anzudocken. Also wir konnten es nicht im International Office
fortfiihren. Das war vielleicht da noch so mein Gedanke damals. Aber mit den wegfallenden Projektmit-
arbeitern ist dann auch einiges hier weggefallen. Aber letztendlich haben wir ganz viele Sachen dann
unterbringen kénnen an verschiedenen anderen Stellen [der Hochschule], sodass die Angebote fiir die
Zielgruppe immer noch da sind.” (Interviewauszug)

JIch bin eigentlich ziemlich zufrieden, muss ich sagen. Denn das sind ja schon, ich sage mal, 80 Prozent
dessen, was aufgebaut worden ist und was erreicht werden sollte und weitergeftihrt werden soll. [...]
Dann gibt es eben andere Dinge, wo wir selber noch unsicher sind, ob wir das weiterverfolgen, ob sich
das lohnt oder nicht. Aber im GrofSen und Ganzen bin ich schon sehr zufrieden.” (Interviewauszug)

Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

Wie in Abschnitt 5.4 dargestellt worden ist, hatte die Covid-19-Pandemie erhebliche Auswirkungen
auf den Lehr- und Lernbetrieb der Hochschulen. Wenngleich die Pandemie nach Aussagen der
interviewten Projektverantwortlichen keine direkten Auswirkungen auf die Méglichkeiten
und Erfolge der Verstetigung der Modelle bzw. EinzelmaBnahmen hatte, sahen sich die um-
setzenden Stellen der Unterstitzungsangebote fur internationale Studierende aber durchaus
mit anderen Herausforderungen konfrontiert. Die im Folgenden dargestellten Herausforde-
rungen beziehen sich dabei auf die im Rahmen der ESF-geforderten Teilprojekte angestofRenen
und nach Auslaufen der Férderung weitergefuhrten Malinahmen und Modelle.

Aufgrund der Reisebeschrankungen konnten weitaus weniger internationale Studierende
nach Deutschland einreisen. Uberdies fand die Einreise haufig zu unterschiedlichen Zeitpunkten
statt, sodass ein zeitgleicher Studienbeginn flir alle internationalen Studierende eines Semesters
nicht moglich gewesen sei. Somit war es gemal3 den Schilderungen der Gesprachspartner/innen
in einigen Teilprojekten erforderlich, Online-Angebote (v. a. E-Learning, Erklar-Videos zu Stu-
dienstrukturen und Studieninstrumenten, Beratungen, aber auch Buddy- und Mentoringpro-
gramme und Jobmessen) zu entwickeln, die die Studierenden sowohl in ihrem Heimatland als
auch vor Ort in Anspruch nehmen konnten. In einigen Fallen seien diese digitalen Angebote zu-
satzlich zu den Prasenzveranstaltungen angeboten worden.

»Die Corona-Krise hat gerade im Bereich internationale Studierende unheimlich viel Arbeit verursacht
[...], weil man stdndig in verschiedenen Szenarien planen musste mit Prédsenzangeboten und digitalen
Angeboten. Auch die verschiedenen Untergruppen [gemeint sind hier eingereiste und in der Heimat ver-
bliebene Studierende] musste man ganz unterschiedlich behandeln. [...] Die internationalen Studieren-
den, die einreisen konnten, hatten ganz andere Bedarfe als die, die nicht einreisen konnten wegen der
Einreisebeschrdnkung und die vom Ausland aus studieren mussten. Also es war ein Riesenaufwand.
Viele [...] haben vom Ausland dann angefangen zu studieren, an Angeboten digital teilzunehmen und
einige konnten einreisen. Die sind dann immer zu verschiedenen Zeitpunkten, nicht so zu einem be-
stimmten Zeitpunkt wie sonst eingereist. Also wir haben dann auch viele Angebote geschaffen, die nicht
mehr so an einem Tag stattfinden, sondern die man dann jederzeit nutzen konnte. Und ja genau, immer
alles parallel. Also es kénnte ja sein, dass ndchsten Montag wieder alles offen ist oder kdnnte ja sein,
dass ndchsten Montag alles verldngert wird.” (Interviewauszug)

Insbesondere fur individuelle Beratungen (bspw. im Rahmen von Karriere- oder Studienberatun-
gen) seien aulBerdem unterschiedliche Formate wie Telefon, WhatsApp, Skype, Zoom etc. genutzt
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worden. Dabei habe die inhaltliche und technische Umsetzung zur Digitalisierung der MalBnah-
men an den meisten Hochschulen einige Monate in Anspruch genommen. An denjenigen Hoch-
schulen, bei denen die Entwicklung von Online-Angeboten bereits Inhalt des ESF-geférderten
Teilprojekts war, konnte die Umstellung der Unterstutzungsangebote fur internationale Studie-
rende von Prasenz- auf Online-Veranstaltungen ohne zusatzlichen Aufwand erfolgen. Die Um-
stellung auf digitale Formate hat nach Aussagen mehrerer Interviewpartner/innen zu einer Sen-
kung von Zugangshiirden gefUhrt. So konnten die Angebote von den internationalen Studie-
renden orts- und zeitunabhangig in Anspruch genommen werden. Vorteile hatten sich hier-
durch gerade auch an Hochschulen ergeben, deren Einheiten Uber mehrere Standorte verteilt
sind. Durch Online-Formate konnten die Unterstitzungsangebote einer gr6Beren Zahl an in-
ternationalen Studierenden zuganglich gemacht werden als es mit bisherigen Formen von Pra-
senzveranstaltungen maoglich gewesen sei. Die Flexibilitat bei der Inanspruchnahme des digi-
talen Angebots hatte - im Vergleich zu einer prasenzbasierten Umsetzung - mitunter eine star-
kere Nachfrage zur Folge und sich zudem durchaus auch positiv auf die Teilnahmebereitschaft
und Verbindlichkeit ausgewirkt, ,weil vielleicht die Hemmschwelle hinzugehen grofSer ist als einfach
mal auf den Link zu klicken, und sich da eine Stunde was anzugucken.” DarUber hinaus haben einige
Gesprachspartner/innen von einer aktiveren Beteiligung der Studierenden an den Veranstal-
tungs- und Weiterbildungsformaten berichtet.

Die Gesprachspartner/innen sammelten mit der digitalen Umstellung bzw. Erganzung des Ange-
botsspektrums insgesamt Uberwiegend positive Erfahrungen. Dementsprechend konnte sich
die Mehrheit auch nach Ende der Covid-19-Pandemie eine zukiinftige Nutzung digitaler For-
mate zur Durchfuhrung niedrigschwelliger Informationsangebote und Orientierungshilfen vor-
stellen. Unterstltzungsangebote wie Beratungen oder Buddy-/Mentoringprogramme, die auf
personlicher Beziehungs- und Vertrauensarbeit basieren und demnach eine direkte Interaktion
zwischen Personen erfordern, liel3en sich hingegen nur schwer in digitale Formate Uberfuhren.
Hier stellen digitalen Formate lediglich eine Uberbriickungs- bzw. Notlésung dar, bis Prasenzfor-
mate wieder moglich sind, denn ,wenn es um Beratung geht, ist [es] nattirlich noch mal eine andere
Sache. Also da ist [der] persénlich[e Kontakt] auf jeden Fall vorzuziehen."

Interviewpartner/innen von Hochschulstandorten, die normalerweise mit einem schwierigen
(studentischen) Wohnungsmarkt konfrontiert sind und den internationalen Studierenden im
Rahmen ihrer ESF-geforderten Teilprojekte entsprechende Unterstitzungsangebote offerierten,
berichteten von einer spurbaren Entspannung hinsichtlich der Verfluigbarkeit von Wohnraum. So
sei es problemlos moglich gewesen, den einreisenden Studierenden Wohnungen oder Zimmer
in Wohngemeinschaften zu vermitteln. Es ist davon auszugehen und zum jetzigen Zeitpunkt auch
bereits absehbar, dass es sich dabei nur um eine temporare Verbesserung des Wohnungs-
markts fiir (internationale) Studierende handelt, sodass deren Unterstitzungsbedarf mit zu-
nehmender Lockerung der MaBnahmen zur Pandemie-Bekampfung wieder ansteigen wird.

Mit Blick auf die hochschulinternen und -externen Kooperationen, die im Zuge der Umset-
zung der Teilprojekte aufgebaut und/oder intensiviert wurden, hatte die Covid-19-Pandemie aus
Sicht der Interviewpartner/innen bisher zweierlei Auswirkungen: Einerseits habe die Digitalisie-
rung der Angebotsformate einen intensiven Austausch unterschiedlicher Organisationseinheiten
der Hochschulen erfordert, was wiederum die hochschulinterne Kooperation erweitert und
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gestarkt habe. Andererseits habe es negative Auswirkungen auf die Zusammenarbeit mit
hochschulexternen Akteuren gegeben, da gemeinsame Prasenzveranstaltungen mit Vertre-
tern/innen der Bundesagentur fur Arbeit oder von Unternehmen(-sverbanden) nicht mehr
durchgefuhrt werden konnten - eine Digitalisierung dieser Angebotsformate sei nur in Einzelfal-
len mdglich gewesen. Dies habe die Zusammenarbeit erheblich erschwert, zum Teil sei sie (zu-
mindest zwischenzeitlich) komplett eingestellt worden. Einige Hochschulvertreter/innen gaben
jedoch an, die Kooperationen mit externen Akteuren wieder aufnehmen und weiterfuhren zu
wollen, sobald es die pandemische Situation zulieRe.

6.3 Zukiinftige Forderbedarfe

Zu guter Letzt wird noch dargestellt, wie die Interviewten die zukunftigen Forderbedarfe einge-
schatzt haben. Einige Gesprachspartner/innen sahen zwar auch Bedarfe bei anderen, oftmals
sozial benachteiligten Zielgruppen und wirden das entsprechende Angebotsrepertoire der
Hochschule gerne entsprechend erweitern bzw. vertiefen, der Grol3teil der einschlagigen Aussa-
gen bezog sich aber - entsprechend der gewahlten Zielgruppenfokussierung der Hochschulen -
Uberwiegend auf die Zielgruppe der internationalen Studierenden.

Spezifisch zur Gruppe der internationalen Studierenden sah ein Teil der Gesprachspartner/innen
bezogen auf die vier Handlungsfelder im Rahmen der ESF-Férderung kinftig einen geringeren
Bedarf, da mit der Durchfuhrung der ESF-geférderten Teilprojekte bereits sehr wichtige Mal3nah-
men bzw. Themen umgesetzt werden konnten, die zuvor im Repertoire der Hochschulen gefehlt
hatten. Gleichzeitig hielten einige Gesprachspartner/innen die weitere Professionalisierung
von MaBnahmen und die Biindelung bereits an der Hochschule vorhandener Angebote fur
internationale Studierende sowie die Entwicklung noch fehlender Services und Ausbau von An-
geboten aus neuen Bedarfen (z. B. Digitalisierung) mithilfe von ESF-Fordermitteln fur sehr sinn-
voll und dringend geboten. Hierbei handelte es sich bspw. um MaRnahmen zum Ubergang in
den Arbeitsmarkt und den Ausbau hochschulibergreifender Kooperationen z. B. mit klei-
nen und mittleren bzw. mittelstandischen Unternehmen. Diesbezuglich bestehe Vermittlungsbe-
darf, da internationale Studierende fur diese Unternehmen haufig nicht im Fokus stunden (und
vice versa aus Sicht der Studierenden bezuglich der Suche nach einem Praktikum oder Arbeitge-
ber; siehe hierzu auch Kapitel 6.7). Einschlagige Malinahmen kdnnten einerseits darauf abzielen,
die internationalen Studierenden auf diese Unternehmen aufmerksam zu machen und bei der
Vermittlung in Praktika, Werkstudententatigkeiten oder in externen Abschlussarbeiten zu unter-
stUtzen. Andererseits konnte eine starkere Einbindung von KMU und mittelstandischen Un-
ternehmen (auch Gber Kammern und Verbande) dazu beitragen, das Potenzial dieser Zielgruppe
zur Deckung des Arbeitskraftebedarfs zu erkennen und zu nutzen. In diesem Zusammenhang
waren auch Beratungs- und Unterstutzungsangebote fur Studierende denkbar, die ihr Studium
nicht erfolgreich abschlieBen. Durch Aufzeigen beruflicher Alternativen (z. B. duale Ausbildung,
Berufsakademien) kdnnte dieser Personenkreis trotz ausbleibendem Studienerfolg fur den deut-
schen Arbeitsmarkt gewonnen werden. Handlungsbedarf wird dementsprechend bei einer allge-
meinen Sensibilisierung von Personen aus dem Ausland fur Ausbildungsoptionen in Deutschland
identifiziert. Hier ginge es v. a. darum, diese Personen nicht nur auf Studienmdglichkeiten an
Hochschulen, sondern auch auf Méglichkeiten der beruflichen Ausbildung und des dualen Stu-
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diums aufmerksam zu machen. Einige Gesprachspartner/innen sahen auch in Kooperations-
projekten mit anderen Hochschulen ein geeignetes Mittel, um Wirtschaftsakteure besser errei-
chen und aufschlielRen zu kdnnen.

Mit Blick auf den Studienzyklus gibt es nach Aussagen der Interviewten besonders im Vorfeld
des Studiums Bedarf an Veranstaltungen, die zum einen Informationsdefizite bei den interna-
tionalen Studierenden (v. a. fir Master-Studiengange) beseitigen und anderseits bereits vor Be-
ginn des Studiums Orientierung zu Angeboten der Hochschule geben kénnen. Dies konnte bspw.
im Rahmen vorbereitender Veranstaltungen (in Form eines Propadeutikums) stattfinden. Einige
Gesprachspartner/innen kénnten sich hierzu auch die Entwicklung gemeinsamer Online-An-
gebote in Kooperation mit anderen Hochschulen vorstellen, entweder fur Themen, die hoch-
schulubergreifend fur die internationalen Studierenden interessant sind oder fur spezifische
Themen, mit denen an einer Hochschule sonst nur ein kleiner Teilnehmendenkreis angespro-
chen werden kann. Eine noch gezieltere fachliche und sprachliche Vorbereitung auf den ge-
wahlten Studiengang kénnte die Startchancen fur internationale Studierende zusatzlich verbes-
sern und zum erfolgreichen Absolvieren des Studiums beitragen. In diesem Zusammenhang ka-
men eventuell auch MaBnahmen in Betracht, die bereits in den Heimatlandern der Studierenden
durchgefuhrt werden und die Studierenden bereits im Heimatland auf ein Studium in Deutsch-
land vorbereiten. Aber auch wahrend des Studiums in Deutschland zeigten sich bei der Ziel-
gruppe der internationalen Studierenden Bedurfnisse, die vom Angebot der Hochschulen bisher
scheinbar nicht hinreichend gedeckt werden konnten. So werden bspw. bei der Vermittlung in-
terkultureller Kompetenzen oder bei MaBnahmen zur Férderung des sozialen Engagements (z. B.
Ehrenamt) auslandischer Studierender am Studienort weitere Férderbedarfe gesehen.

Ein weiteres Handlungsfeld ergibt sich mit Blick auf den Personenkreis der Alumni. Fir die Be-
treuung internationaler Studierender kdnnte dieser Personenkreis ein grol3es Unterstutzungs-
potenzial bieten. Einige Hochschulen haben dies bereits erkannt und versuchen, Alumni, die
selbst als internationale Studierende nach Deutschland gekommen sind, im Rahmen von Men-
toring-Programmen oder Workshops zum Erfahrungsaustausch einzubinden. Durch einen star-
keren Fokus auf diese Personengruppe uber den gesamten Studienzyklus hinweg, der bereits
mit MaBnahmen zu Beginn des Studiums einsetzt und den internationalen Studierenden dann
durch das Studium und in das Berufsleben begleitet, kdnnten Alumni einen wichtigen Beitrag
zum Verbleib nachfolgender Studierendengenerationen leisten.

Auch hinsichtlich individueller Beratungsangebote fiir unterschiedliche Altersgruppen von
Studierenden bzw. Studierende in verschiedenen Phasen im Studienverlauf scheinen LU-
cken zu existieren. In diesem Kontext wurde darauf hingewiesen, dass beispielsweise altere Stu-
dierende andere Informationen als jingere Studierende bendtigten. Derzeit seien viele Angebote
nicht auf die Zielgruppe der alteren Studierenden zugeschnitten. Mitunter seien sie fir diese
Zielgruppe auch gar nicht nutzbar (z. B. Stipendien oder Programme der Hochschulen). Auch
wenn dies im Rahmen der Gesprache mit den Projektverantwortlichen kaum thematisiert wurde,
ergeben sich bei internationalen Studierenden Uberdies aus der Studienphase (z. B. Bachelor-
oder Masterstudium) und der im Studium (hauptsachlich) verwendeten Sprache (z.B.
Deutsch oder Englisch) unterschiedliche Informations- und Beratungsbedarfe.

48



Abschlussbericht zur Evaluation von , Offene Hochschulen”

Einige hessische Hochschulen haben bereits am Projekt der Hochschulrektorenkonferenz ,HRK-
EXPERTISE Internationalisierung” teilgenommen oder befinden sich im Durchlauf dieses Prozes-
ses, der dazu dient, Internationalisierungsstrategien mit den Hochschulen (weiter) zu entwi-
ckeln. Hierbei geht es auch darum, Lucken aufzudecken. Der ESF kénnte dazu genutzt werden,
die Umsetzung der im Rahmen dieses Audits empfohlenen Malinahmen zu unterstitzen, um die
identifizierten Lucken zu schlieBen. Die Herausforderung hierbei ware allerdings die zeitliche und
inhaltliche Synchronisation der Teilnahme am Audit und der daran anknipfenden (ggf. ESF-mit-
finanzierten) MaRnahmen, da die Hochschulen zu unterschiedlichen Zeiten den HRK-Prozess
durchlaufen bzw. abschlieen und die Umsetzung der damit entwickelten Internationalisierungs-
strategie zu unterschiedlichen Zeitpunkten beginnt.

Im Hinblick auf die organisatorische Ausgestaltung wird die bisherige Umsetzung der Férde-
rung im Rahmen eines Gemeinschaftsprojekts zweigeteilt gesehen: Wahrend einige Ge-
sprachspartner/innen eine Beteiligung an einem Gemeinschaftsprojekt insbesondere wegen
Vernetzungs- und Austauschmoglichkeiten befurworten, praferieren andere Hochschulvertre-
ter/innen - auch aus Grinden der Transparenz - die Durchfihrung eines Einzelprojekts ohne
Einbindung in ein bzw. Zugehdrigkeit zu einem Gemeinschaftsprojekt. Die nachfolgenden beiden
Interviewauszuge zeugen von dem geteilten Meinungsbild:

JInsofern méchte ich auch nochmal unterstiitzen [...], dass die néichste Forderperiode auch in Form
eines Gemeinschaftsprojektes angeboten werden sollte. Das fande ich ganz wichtig. Und ich fande auch
sehr, sehr wichtig, dass man den Austausch durch die Etablierung von AGs zu bestimmten Themen unter
den hessischen Hochschulen nochmal im Rahmen des ESF-Forderprojektes fordert.” (Interviewauszug)

JIch wiirde glaube ich aktuell dazu tendieren, das aufSerhalb eines Gemeinschaftsprojektes zu machen.
Also die [Name einer Hochschule] hat das auch autark gemacht. Das wiirde ich, glaube ich, schon be-
vorzugen. Ohne zu wissen, was jetzt bei der Antragstellung genau dahintersteht, was das HMWK alles
gemacht hat. Aber ich wiirde es glaube ich schon versuchen, [...] weil auch einfach vieles transparenter
ist.” (Interviewauszug)

Sofern an Gemeinschaftsprojekten festgehalten wird, pladieren viele Gesprachspartner/innen
far eine moglichst frihzeitige Einbindung des Projektburos. Die im Rahmen der Férderperiode
2014-2020 aufgebauten Strukturen sollten dann optimiert und weiterentwickelt werden, um die
Hochschulen bei der Durchfuhrung ihrer Projekte bestmoglich unterstitzen und begleiten zu
kdnnen, insbesondere bei der Startphase und administrativen Projektabwicklung.
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7. Fazit und Handlungsempfehlungen

Die Studierendenschaft in Deutschland und Hessen hat im Laufe der Zeit an Diversitat gewon-
nen. Eine hierbei tragende Rolle nehmen Studierende aus dem Ausland und mit Migrationsge-
schichte ein. Sie partizipieren zwar immer starker an hochschulischer Bildung, erzielen aber ver-
gleichsweise geringere Studienerfolge und fuhren ihr Studium seltener zu Ende (Autorengruppe
2018: 163; HMSI 2020: 104; Morris-Lange 2017). Ein Zusammenwirken von komplexen Burokra-
tieablaufen, Finanzierungsschwierigkeiten, Orientierungsproblemen, akademischen und/oder
sozialen Integrationsdefiziten sowie herkunftsspezifischen Faktoren wird als hierftir ursachlich
angefuhrt (Apolinarski/Tasso 2018: 63-67;, Morris-Lange 2017). Zugleich erwachst aus diesem
Problemkontext fur die Hochschulen ein Gestaltungsauftrag, der bezogen auf diese Gruppen
im Rahmen der praktischen Umsetzung bestenfalls in passungsfahigere und studienbedingungs-
verbessernde Strukturen mundet (Blossfeld et al. 2016: 214; Morris-Lange 2017: 13).

Dieser Bedarf wurde mit der ESF-Férderung , Offene Hochschulen” im Rahmen des Gemein-
schaftsprojekts ,Potenziale nutzen II” an hessischen Hochschulen aufgegriffen. Das Gemein-
schaftsprojekt hatte den Anspruch, bedarfsgerechte Angebote fur internationale Studierende
(auch Bildungsauslander/innen genannt), Studierende mit Migrationsgeschichte sowie gefltch-
tete Studierfahige zu entwickeln. Die Angebote orientierten sich dabei an vier inhaltlichen
Handlungsfeldern und reichten vom Ubergangsmanagement (Einmiindung in das Hochschul-
studium und/oder in den Arbeitsmarkt) Uber Social Networking-/Mentoring-Programme und In-
ternational Career Services bis zu neuartigen - z. B. fachspezifisch ausgerichteten - Malinahmen
zur sprachlichen Unterstutzung (HMSI/ESF Kompakt 2019). Wirkungspotenziale ergaben sich
aus der Férderung auf zwei relevanten Ebenen: Zum einen bot die Férderung den Hochschulen
die Moglichkeit, ihr Angebotsspektrum fur spezifische Zielgruppen durch eine Erweiterung oder
Vertiefung in Richtung passungsfahigerer und studienbedingungsverbessernder Strukturen (wei-
ter) zu entwickeln. Insbesondere bei einer Verstetigung der einschlagigen MalZnahmen ware ein
erheblicher Mehrwert mit der Férderung verbunden (Hochschulorganisationsebene). Zum an-
deren ermdglichte die Forderung den Studierenden durch Inanspruchnahme der Angebote eine
Starkung ihrer Sprach- und Orientierungsfahigkeiten, einen reibungsfreieren Start in das Stu-
dium oder Berufsleben sowie eine insgesamt bessere soziale und akademische Integration im
Hochschulkontext. Infolge gesteigerter Abschlusschancen konnte die Forderung in langerfristi-
ger Hinsicht potenziell zu besseren und vermehrten Abschlissen von Studierenden aus dem Aus-
land und mit Migrationsgeschichte fuhren und somit einen Beitrag zur Integration in den Arbeits-
markt und zur Sicherung der Basis qualifizierter Arbeitskrafte leisten (Studierendenebene).

Der vorliegende Abschlussbericht behandelte sowohl die Umsetzungs- als auch die Ergebnis-
und Wirkungsebene des Gemeinschaftsprojekts ,Potenziale nutzen I11”. Nachfolgend werden die
zentralen Ergebnisse, die primar mit qualitativ-inhaltsanalytischen Methoden gewonnen wurden
(Dokumenten- und Interviewauswertung), entlang der wichtigsten Bewertungsebenen zusam-
mengefasst. Hierbei wird danach gefragt, inwiefern die Férderung auf der Studierenden- und
Hochschulorganisationsebene mit Mehrwert verbunden war und inwiefern Verstetigungserfolge
erzielt werden konnten. Gegenuber der 2018 und 2019 durchgefihrten Zwischenevaluierung lie-
gen v. a. zu den Verstetigungseffekten der Férderung weiterreichende Erkenntnisse vor.
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Ergebnisse auf der Umsetzungsebene

Die Beteiligung der Hochschulen an der Forderung war Uberwiegend durch den Wunsch der
SchlieBung von identifizierten Bedarfsliicken motiviert. So wurden die bessere Integra-
tion und langerfristige Bindung der Studierenden durchgangig als zentrale Herausforderung
und Notwendigkeit zugleich betrachtet. Ferner wurde die Teilnahme durch die Moglichkeit
zur hochschulinternen Organisationsweiterentwicklung angeregt. In diesem Kontext sa-
hen die Hochschulen entweder den Bedarf einer systematischeren Buindelung vorhandener
MalBnahmen und einer Ausschopfung von Synergieeffekten oder die Notwendigkeit einer
Entwicklung vollig neuer Angebote speziell fur internationale Studierende zwecks Fullung
von hochschulinternen Lucken.

Die Angebote wurden in der Regel nicht an einzelne, fein ausdifferenzierte Zielgruppen aus-
gerichtet (z. B. Studierende mit Migrationshintergrund, Bildungsinlander/innen, -auslan-
der/innen, Geflichtete), sondern vielmehr entlang einzelner Malinahmen zwecks Adressie-
rung spezifischer Teilprobleme organisiert. Insgesamt hatten die MalRnahmen im Ver-
gleich zu anderen urspringlich anvisierten Zielgruppen letztlich eine héhere Passungsfa-
higkeit mit den Ausgangs- und Problemlagen von internationalen Studierenden. Damit
profitierte eine bedeutende und zahlenmalR3ig grol3e Zielgruppe mit diversen Anpassungsbe-
darfen im deutschen Hochschulsystem von der Forderung des Gemeinschaftsprojekts. Auf
sozial benachteiligte bzw. aus nicht-akademisch gepragten Elternhdusern stammende Stu-
dierende war das Gemeinschaftsprojekt dagegen weniger ausgerichtet. Nach Aussagen der
Programmverantwortlichen werden andere Zielgruppen im Gemeinschaftsprojekt ,Hessen-
Technikum” starker gefordert. DarUber hinaus werden Studierende mit Migrationsge-
schichte auch von anderen Hochschulstellen (Studienberatung, Career Service etc.) adres-
siert und mit deren Angeboten versorgt.

Die ausgebliebene Zusammenfassung aller Gruppen und die hiermit korrespondierende
Entwicklung von entsprechenden Angeboten ist insofern konsequent und nachvollziehbar,
als dass es sich bei dem gesamten Personenkreis in soziokultureller und bildungsbiographi-
scher Hinsicht um heterogene Gruppen mit zum Teil sehr unterschiedlichen Ausgangs- und
Bedarfslagen handelt. Mit der insgesamt hohen Zielgruppenspezifitat und -fokussierung
auf internationale Studierende waren sowohl bessere Moglichkeiten fur eine gezielte orga-
nisatorische Profilscharfung als auch bessere Aussichten auf Umsetzungs- und Wirkungs-
erfolge verbunden. Der Fokus kann daher nicht als Schwache der Férderung bzw. des Ge-
meinschaftsprojekts gesehen werden.

In organisatorischer Hinsicht waren die Teilprojekte Uberwiegend an International Offices
angesiedelt und bedienten sich - in Form einer starkeren oder schwacheren Anbindung -
allesamt anderer hochschulinterner Organisationseinheiten (z. B. Career Service, Studienbe-
ratung, Sprachenzentrum, Buiro des/der Gleichstellungsbeauftragten). Der einschlagige Res-
sourcenbezug und die engere Verzahnung und Zusammenarbeit zwischen den Organi-
sationseinheiten stellte aus Sicht aller Gesprachspartner/innen eine wesentliche Erfolgs-
voraussetzung fur die Umsetzung der Teilprojekte dar und sorgte fur eine Bekanntheits-
und Akzeptanzsteigerung der eigenen Aktivitaten.

In inhaltlicher Hinsicht korrespondierten die erprobten Modelle weitgehend mit den vier
seitens des HMWK definierten Handlungsfeldern. In der Gesamtheit bezogen sie sich auf
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viele bekannte Problem- und Bedarfslagen von internationalen Studierenden und hatten de-
mensprechend z. B. Orientierungshilfen, Mentoring- bzw. Buddy-Programme, Kompetenz-
Workshops oder Sprachprogramme zum Gegenstand.

Eher selten - und dann insbesondere zu Beginn der Umsetzung der MalBhahmen - berich-
teten die Projektverantwortlichen Uber eine zu schwache Nachfrage seitens der Studieren-
den, so dass in den Teilprojekten insgesamt letztlich eine recht hohe Zufriedenheit bezlig-
lich der Nachfrage vorherrschte. Folglich fielen die Angebote - v. a. bezlglich der Gruppe
der internationalen Studierenden - offenbar bedarfsgerecht aus.

Zusammengenommen deuten die Ergebnisse bezUglich inhaltlicher und organisatorischer
Dimensionen der Teilprojekte darauf hin, dass die Forderung der (Weiter-)Entwicklung der
Hochschulen bereits in der laufenden Phase positive Impulse verleihen konnte.

Zu den wesentlichen Umsetzungsherausforderungen zahlten eine recht hohe Personal-
fluktuation, hohe (ESF-bezogene) administrative Aufwande und Abstimmungsprobleme zwi-
schen den forderbeteiligten Akteuren, die in Summe oftmals Verzégerungen oder Verande-
rungen im Projektverlauf zur Folge hatten.

Aufgrund der Beteiligung von drei unterschiedlichen Akteuren mangelte es der Férderar-
chitektur aus Sicht der Projektverantwortlichen (insbesondere zu Beginn) etwas an klarer
Struktur und Aufgabenteilung. Nicht unkritisch wurde von einigen Hochschulen in diesem
Kontext auch die Rolle und Funktion des fur die Koordination und organisatorische Abwick-
lung zustandigen ProjektbUros eingeordnet.

Der hochschuluibergreifende Austausch, der durch das Projektblro organisiert wurde,
aber auch daruber hinaus im Rahmen anderer Netzwerke stattfand, zog Lern- und Synergie-
effekte mit sich und war demnach fir die meisten Hochschulen gewinnbringend.

Ergebnisse auf der Ergebnis- und Wirkungsebene

Uberwiegend berichteten die Interviewten Uber positive Riickmeldungen seitens der Stu-
dierenden kurz nach Teilnahme an einer Malinahme. Nach Einschatzung der Projektverant-
wortlichen, die hierflr teils auf hochschulintern eingesetzte Evaluationsinstrumente (z. B.
Veranstaltungsevaluationen) verwiesen, haben sie einen recht hohen Nutzen aus den Mal3-
nahmen gezogen. Die Wahrnehmung der Projektverantwortlichen konnte zumindest auf Ba-
sis von vier Interviews mit internationalen Studierenden bestatigt werden. Hierbei wurde
deutlich, dass auslandische Studierende starke Bedurfnisse an Orientierungshilfen und ers-
ten Kontaktanlaufstellen sowie sozialen Netzwerken haben. Die durchgangig hohe Zufrie-
denheit der Interviewten deutet darauf hin, dass deren Bedurfnisse relativ gut mit den An-
geboten befriedigt werden konnten. Zu bertcksichtigen ist hierbei aber die sehr dinne Da-
tengrundlage.

Bezuglich des Nutzens der Férderung fur die internationalen Studierenden lassen sich an-
hand des gesamten Interviewmaterials drei wesentliche Nutzendimensionen rekonstru-
ieren: Starkung der Orientierungsfahigkeiten, Starkung der sozialen Integration durch den
Aufbau von persdnlichen Netzwerken sowie Kompetenzaufbau in den Bereichen interkultu-
reller Austausch, Sprache sowie fachbezogenes und berufliches Wissen bzw. Fertigkeiten.
Sofern auch Studierende mit Migrationsgeschichte zu den Teilnehmenden zahlten, sind ver-
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gleichbare Nutzeneffekte auch bei diesem Personenkreis denkbar. Aussagen zu langerfristi-
gen Wirkungen bei den internationalen Studierenden - etwa beztglich der Abbruchspraven-
tion, Bleibeabsichten oder erfolgreichen Integration in den deutschen Arbeitsmarkt - kén-
nen aufgrund fehlender systematischer und Uber die Studienzeit hinausreichender Erhe-
bungen nicht getroffen werden.

Mit Blick auf hochschulorganisatorische Erfolge lag bei den Projektverantwortlichen ins-
gesamt eine hohe Zufriedenheit vor. Die mit den Teilprojekten verfolgten Ziele konnten
Uberwiegend erreicht werden. Hierzu zahlte allen voran die erfolgreiche SchlieBung von
Bedarfsliicken in der Unterstitzung und Betreuung v. a. internationaler Studierender. In-
folge der Umsetzung und Verstetigung der Modelle wurden ferner Prozesse der Weiterent-
wicklung sowie der engeren Verzahnung von und intensiveren Zusammenarbeit zwi-
schen hochschulinternen Organisationseinheiten angestof3en. Ein in vielen Fallen systema-
tischer und nachvollziehbarer organisatorischer Rahmen bewirkte dabei, dass die Angebote
- trotz mancher Herausforderungen - auf eine insgesamt relativ hohe Nachfrage seitens
internationaler Studierender trafen. Auch konnte durch die Férderung die Sensibilisierung
far Diversitat und Heterogenitat der Studierenden sowohl auf Ebene einzelner Fachbereiche
als auch auf Ebene der gesamten Hochschulen gestarkt werden.

Der Forderung kann insgesamt eine positive Verstetigungsbilanz attestiert werden. So las-
sen sich viele kurz- und erfreulicherweise auch langerfristige Verstetigungserfolge beobach-
ten, die im Zusammenhang mit den ehemals geforderten Aktivitaten und der vier wesentli-
chen Handlungsfelder der Forderung stehen. Auch etwa zwei Jahre nach Férderende wer-
den an den Hochschulen z. B. Orientierungs- und Beratungsangebote, Buddy- und Mento-
ringprogramme, Sprachkurse, Bewerbungstrainings sowie Kurse zum Erwerb beruflicher
Soft Skills umgesetzt.

Die Finanzierungsaussichten sind ein sehr wichtiger Faktor dafur, in welchem Umfang die
im Rahmen der Forderung entwickelten Malinahmen weitergefihrt bzw. -entwickelt werden
kénnen. Nach Auslaufen der ESF-Férderung ist es fast allen Hochschulen gelungen, eine An-
schlussfinanzierung durch Haushalts-, Landes- oder Drittmittel zu erlangen, sodass ins-
gesamt ein nennenswerter Teil der entwickelten MalBnahmen (bis heute) fortgefihrt und
weiterentwickelt werden konnte.

Verstetigungserfolge sind auch an nicht-finanzielle Voraussetzungen geknlpft, von denen
in den Teilprojekten viele erfullt waren: So wurden langerfristige Verstetigungserfolge insbe-
sondere durch organisatorische Anpassungen, Verschlankungen oder Weiterentwicklungen
ermoglicht. Oftmals wurden die Angebote dabei in bereits vorhandene Hochschulstrukturen
integriert. Eine ausgepragte organisatorische Experimentierfreude und eine gezielte Aus-
nutzung von Synergieeffekten zwischen hochschulinternen Organisationseinheiten stell-
ten demnach wichtige Erfolgsfaktoren dar. Beglnstigt wurden Verstetigungen Uberdies
dadurch, dass festangestelltes und projektmitgestaltendes Personal auch nach Projekt-
ende an den Hochschulen verblieben ist. Eine weitere relevante Voraussetzung war die
hochschulinterne Aufmerksamkeits- und Akzeptanzerzeugung insbesondere bei leiten-
den und fachlbergreifenden Stellen innerhalb der Hochschulen. So gelang es vielen Teilpro-
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jekten, die Bedeutung der adressierten Zielgruppe/n und Bedarfe sowie die erzielten Resul-
tate hochschulweit sichtbar zu machen und eine nachhaltige Unterstutzung durch wichtige
hochschulinterne Schlusselakteure sicherzustellen.

e Auf die Verstetigung hatte die seit Frihjahr 2020 grassierende Covid-19-Pandemie zwar
keine direkten Auswirkungen, allerdings wurde eine Uberfiihrung der aus der Férderung
hervorgegangenen Angebote in den digitalen Raum erforderlich, um die eingereisten und
im Heimatland verbliebenen internationalen Studierenden trotz Kontaktbeschrankungen
weiterhin unterstutzen zu kénnen. Mit der Moglichkeit der orts- und zeitunabhangigen Teil-
nahme an digitalen Informations- und Unterstitzungsangeboten konnten mancherorts Zu-
gangshurden fur Studierende gesenkt und deren Interesse fur eine Teilnahme geweckt oder
sogar gesteigert werden. Seltener konnte hingegen die Zusammenarbeit mit externen Akt-
euren fortgefuhrt werden. Fur die Zukunft wurde digitalen Formaten v. a. zur Durchfihrung
niedrigschwelliger bzw. grundlegender Informationsangebote und Orientierungshilfen eine
unterstitzende Rolle zugeschrieben.

Abschliefiende Bewertung

In resimierender Betrachtung kann durch die Evaluation bestatigt werden, dass die Forderung
im Sinne der Gestaltungsaufgabe eines starker auf Diversitat, Heterogenitat und Internationali-
sierung ausgerichteten Hochschulsystems in positiver Weise organisationales Lernen in den be-
teiligten Hochschulen angestol3en hat. Eine hiermit verbundene Starkung der hochschulinter-
nen Organisationsstrukturen samt umfangreicher und langerfristiger Verstetigungser-
folge ist auf Basis der vorliegenden Befundlage ersichtlich. Mit Blick auf die bereichsubergreifen-
den Grundsatze leistete die Forderung wichtige Beitrage zur Chancengleichheit und Nichtdiskri-
minierung. Aufgrund eines fehlenden aussagekraftigen ESF-Teilnehmenden-Monitorings sowie
auf Basis der vorliegenden Sach- und Abschlussberichte (und dementsprechend z. B. fehlenden
Informationen zur soziodemografischen Zusammensetzung sowie zusatzlichen Erhebungen) las-
sen sich zu den Wirkungen auf Ebene der Studierenden zwar keine stichhaltigen Aussagen tref-
fen, die vorliegenden Erkenntnisse sprechen aber dafur, dass die Forderung mittels der Starkung
einschlagiger Angebote und Strukturen insbesondere flr internationale Studierende positive
und angesichts der Verstetigungserfolge auch nachhaltige Effekte hervorbringen konnte.

Handlungsempfehlungen

Auf Basis der von den Hochschulvertretern/innen geauRerten Optimierungsvorschlage und For-
derbedarfe sowie des Gesamteindrucks der Evaluation werden zu guter Letzt Handlungsemp-
fehlungen zur Weiterentwicklung der Forderung bzw. zuktnftigen Ausgestaltung vergleichbarer
Forderansatze abgeleitet. Angesichts der vielfaltigen positiven Effekte von ,Potenziale nutzen 11"
wird grundsatzlich fur eine Fortsetzung der Forderung von Unterstitzungsangeboten fur Stu-
dierende in der neuen Forderperiode pladiert. Die Ausrichtung und der Rahmen der Férderung
sollten aber etwas angepasst werden:

e Um das Leitbild der Diversitat, Heterogenitat und Internationalisierung an hessischen
Hochschulen im Rahmen des ESF zukunftig auf ein noch héheres Niveau zu heben, sollten
zukunftig z. B. Studierende mit Migrationsgeschichte und aus sozial benachteiligten
Elternhausern starker als bisher von der Forderung profitieren. Ihre Bedarfslagen sind
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zum Teil anders gelagert als diejenigen von internationalen Studierenden, aber nicht
weniger relevant und daher mindestens genauso adressierungsbedurftig. Mit Blick auf
die zukinftige Forderung wird daher eine ausgewogenere Adressierung von
Zielgruppen empfohlen.

Die Forderung hat an den Hochschulen maligeblich zu einer Bundelung bereits
vorhandener und Entwicklung neuer Malinahmen flr internationale Studierende
beigetragen. Um diese Zielgruppe zukunftig noch besser begleiten und erfolgreich in den
deutschen Arbeitsmarkt integrieren zu kdénnen, sollten die einschlagigen Bemuhungen
insbesondere auf zwei Wegen verstarkt werden: Einerseits sollten maoglichst
durchgéngige studienbegleitende Angebotsstrukturen ausgebaut werden, um
internationale Studierende entlang des gesamten ,Student Life Cycle” einschlieR3lich des
Ubergangs in den Arbeitsmarkt unterstiitzen und begleiten zu kénnen. Andererseits
sollten Kooperationen mit relevanten Arbeitsmarktakteuren (z. B. Unternehmen,
Wirtschaftsverbande, Kammern, Agenturen flr Arbeit) gestarkt werden, um die
Karriereaussichten internationaler Studierender auf dem deutschen Arbeitsmarkt und
die Verbindungen zwischen potenziellen Absolventen/innen und Arbeitgebern zu
starken. Entsprechend der regionalen Wirtschaftsstrukturen sollten mit den Malinahmen
dabei moglichst auch KMU oder zumindest groBere mittelstandische Unternehmen
einbezogen werden. Auch kénnten ehemalige internationale Studierende (Alumni), die
erfolgreich in den deutschen Arbeitsmarkt einmUndeten, verstarkt auf
Informationsveranstaltungen von ihren Erfahrungen berichten oder als Mentoren/innen
oder Referenten/innen in begleitende Aktivitaten der Hochschulen einbezogen werden.

Die ,Student Life Cycle Perspektive” sollte - sofern noch nicht (hinreichend) geschehen
- auch bei der Ausgestaltung von Angeboten fur andere Zielgruppen (wie z.B.
Studierende mit Migrationsgeschichte und aus sozial benachteiligten Elternhdausern) zum
Tragen kommen. Zudem sollten Angebote fur studienabbruchsgefdhrdete
Studierende verstarkt gefordert werden, mit denen Alternativen zum Erwerb
berufsqualifizierender Abschlusse (z. B. duale Ausbildung) aufgezeigt und eine frahzeitige
Vermittlung zu Unternehmen initiiert werden. Dadurch ware es ggf. auch maglich,
internationale Studierende, die nach einem Studienabbruch vermutlich in ihr Heimatland
zurickgehen wurden, fur den deutschen Arbeitsmarkt zu gewinnen und damit einen
Beitrag zur Fachkraftesicherung in Unternehmen zu leisten.

Nicht zuletzt durch die Covid-19-Pandemie hat sich gezeigt, dass mit einem verstarkten
Einsatz von Online-Angeboten geringere Zugangshirden und hoéhere Reichweiten
einhergehen konnen. Aufeinander abgestimmte und bedarfsgerechte Hybridangebote
mit Prasenz- (etwa fUr personliche Beratungen) und digitalen Formaten (z. B. fur die
grundlegende Informierung) sollten daher weiterentwickelt werden. Die Erprobung
digitaler Angebote zwecks Adressierung quantitativ sehr kleiner Zielgruppen (bspw.
internationale Studierende mit Beeintrachtigungen) oder Verbreitung grundlegender
Informationen (bspw. zu rechtlichen Aufenthaltsbestimmungen in Deutschland) kénnte
etwa durch Kooperationen zwischen verschiedenen Hochschulen vorangetrieben
werden, womit auch eine hochschullbergreifende Strukturstarkung verbunden ware.

Im Hinblick auf die organisatorische Ausgestaltung des Forderprogramms wird auch fur
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die kommende Forderperiode die Unterstiitzung der geforderten Hochschulen durch
ein Projektbiiro beflirwortet. Dabei sollte die Einbindung dieser koordinierenden Stelle
frihzeitiger - bestenfalls schon wahrend der Phase der Antragstellung - erfolgen. Fur die
geférderten Hochschulen war die administrative Abwicklung eine vergleichsweise
groBere Herausforderung bei der Umsetzung der Teilprojekte. Daher sollte das
Projektbiro insbesondere als aufwandsreduzierende Schnittstelle zwischen
Fordermittelgeber und Fordermittelnehmern fungieren. Vorstellbar ware auch, in
Kooperation mi der WIBank regelmalBige Workshops durchzufihren, um den
umsetzenden Stellen an den Hochschulen die ESF-spezifischen administrativen
Anforderungen besser verstandlich zu machen. Auch ein starkerer themen- und
bedarfsspezifischer, hochschuliubergreifender Austausch (z. B. zu Lésungsansatzen
bei Herausforderungen) sowie eine gezieltere Anbahnung von Kooperationen
zwischen Hochschulen sollten als ausbaufahige Handlungsfelder in den Blick genommen
werden.

Zu guter Letzt sollten die Aufgabenverteilung und Zustéandigkeit der am Forderprozess
beteiligten Stellen (v. a. Projektbtro, HMWK, WIBank) klarer ausgestaltet und gegenulber
den geforderten Hochschulen kommuniziert werden.
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